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Bolge, Antik Trakya’daki merkezi konumunu kaybetmis durumda,
bunu yeniden kazanmak ise bolge sakinlerinin elinde bulunuyor.

Antik Kentlerden Bugiine: Hamzadere

Hamzadere bdlgesinin ii¢ merkezini, 7500 y1l dnce kurulan Ainos antik
kentinin devam niteliginde olan Enez, Milattan Once 5. yiizy1l
civarinda Kipsela adiyla Odrislerin baskenti konumunda olan ipsala ve
Osmanlt Sadrazami1 Hersekzade Ahmet Pasa’nin 1511 yilinda cami inga
ettirip kendisine memleket kabul etmesiyle cazibe merkezi haline gelen
Kegsan olusturuyor.

Hamzadere, 19. yiizy1lda Balkanlarda siirekli ¢atigmalar ve ekonomik
iligkilerin zayiflamasi, b6lgenin iki kere Rus isgalinde kalmasi ve
bunlara bagli niifus kayiplar1 sebebiyle 6nemini yitirmeye baslamistir.
Bunlarin sonucunda Ipsala 1928°de, Enez ise ancak 1953’te ilge
olabilmistir.

Kesan ise 1922’de son bulan iggal ardindan, 1926 yilinda Gelibolu’nun
Canakkale’ye baglanmasi ile birlikte Edirne’nin ilgesi haline gelmistir..

Bununla birlikte Ege ve Kibris krizlerinden kétii etkilenen bolge,
Guimriik Birligi ve Balkan tilkeleriyle ilerleyen iliskiler nedeniyle
stratejik bir noktada bulunuyor.
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Hamzadere bugiin nasil bir yer?

Bolgenin ekonomik
cografyasinda 6n plana ¢ikan
ozellikleri kavsak niteligi S ac
tasimast, sinirda bulunmasi ve e B &1
tarim olarak siralanabilir.

Hamzadere tarihi boyunca

Balkanlar ve Anadolu

arasindaki kilit yerlesimi

sayesinde iki cografya

arasinda 6nemli bir kavsak

nokta olarak goze carpiyor.
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I. Diinya Savasi sonras gizilen i BT L
sinirlar ise Hamzadere’yi bir Googlé
sinir bolgesi haline getirmistir.
Sonrasinda yasanan uluslararasi
siyasi krizler bolgenin bu
potansiyelini kullanamamasina
neden olmustur. Ancak bugiin,
hizla biiyliyen Balkan pazarina
yakinlik 6nemli bir ihracat potansiyelini barindirtyor.

Hamzadere Baraji ve Hamzadere
Bolgesi

Bolgede one ¢ikan baslica tarimsal iiriinler aygicegi, bugday ve
celtiktir. Tarimin disinda hayvancilik, madencilik ve ingaat on plana
¢ikan faaliyetler arasindadir. 119 bin kisinin yasadig1 bolgede, 23.778*
kisi istihdam ediliyor.

*Kaynak: SGK. Y1l igerisinde galisanlarin timii sayilmistir.




Bolgenin 500 yillik ekonomik tarihinde istikrarhh donem azdir.

Ancak 1990’larin sonuyla birlikte durum degisti mi?

Bugiin ti¢ il¢eyi kapsayan bir yerlesim yeri olan Hamzadere Bolgesi, Hersekzade Ahmet Paga’nin 1511°de
adina inga ettirdigi cami yapimi sonrasi bir cazibe merkezi haline geldi. Kesan, bir yerlesim yeri olarak bu
caminin etrafinda konuslanmaya ve biiyiimeye basladi.

Bolgenin kavsak 6zelligi nedeniyle ¢ok sayida han ve kervansaray kurulmus; bu sayede ticaret gelismistir.
Balkanlarda gerceklesen savaslar ve toprak kayiplar: sonucu yogun go¢ alan bolgenin niifusu artti; ancak bu
savaslar ve goc hareketleri bolgenin kavsak 6zelligini yitirmesine ve cazibesini kaybetmesinde 6nemli bir rol
oynadi.

20. ylizyilin basinda Kesan, Gelibolu’ya bagli bir kazaydi. 1922°de Yunan isgalinden kurtulan Gelibolu’nun
1926°da ilge olup Canakkale’ye baglanmasinin ardindan Kesan, Edirne’nin bir ilgesi haline getirildi. Bu sayede
bolgenin Canakkale’yle olan idari bagi sona erdi. Ancak ticari ve sosyal iligkiler devam etti.

Bolge, 1960’11 yillarda ve 1980 sonrasinda yasanan kdylerden kentlere dogru gerceklesen doniisiime adapte
olamadi ve biiyiiksehirler ile sanayi merkezlerine yonelen i¢ go¢ furyasina bagli olarak niifusunun 6nemli bir
boliimiinii kaybetti.

1990’larda Giimriik Birligi’ne katilim, AB adaylik siireci ve Yunanistan’la iyilesen iliskiler Kesan’in kavsak

Ozelligini bugiin yeniden degerlendirmesi i¢in 6nemli firsatlar sunuyor.

Bolgeyi etkileyen siyasi
olaylar:

»Hersekzade Ahmet Pasa Cami
Insas1 (1511)

»Kesan, tahrir (vergi) defterlerinde
Gelibolu livasina bagl kaza olarak
kayith (1519)

»Bolgenin Rus kuvvetlerince ilk
isgali (1829)

»Bolgenin Rus kuvvetlerince ikinci
kez isgali (1877)

»Kesan tahrir defterlerinde kasaba
olarak kayitli (1900)

»Balkan Savaglar1 (1912-1913)
» Gelibolu’nun ilge olmasi (1926)

» Azmliklarin Trakya’y1 terk etmesi
(1934)

»6-7 Eyliil Olaylar1 sirasinda
yasanan gerginlik (1955)
»Kibris Baris Harekati (1974)

» Avrupa-Tirkiye otoyolu ES’in
acilmasi (1962)

» 90’larin sonlarina dogru yasanan
Tiirk-Yunan iliskilerinde iyilesmeler

> Giimriik Birligi (1996)




Kesan, Enez ve ipsala’nln bugiinkii ekonomik etkilesim alani,
1982°de DPT tarafindan yapilan ¢calismanin sonuc¢larina benziyor.

Uciincii Kademe Merkezler
ve Etki Alanlari
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1982 yilinda Devlet Planlama Teskilati tarafindan yapilan
Tiirkiye’de Yerlesme Merkezlerinin Kademelenmesi
calismasindan alinan yukaridaki haritada; yesil noktalar tarimsal
ekonomik alanlari, mavi noktalar ise kentsel ekonomik alanlar1
temsil ediyor. Hamzadere Bolgesi, Tiirkiye’de ii¢ ilgeden meydana
gelen az sayidaki ekonomik alandan birisi. Haritada Kesan, Enez
ve Ipsala ilgeleri islevsel bir iliski icerisinde olan bir bolge olarak
gosteriliyorlar.

Dordiincii Kademe
Merkezler ve Etki Alanlar1
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Hamzadere; ikinci etkilesim alaninda Malkara, Hayrabolu, Sarkdy,
Murat ve Tekirdag Il Merkezi ile birlikte bulunuyor. Kuzey-giiney
aksindan ziyade dogu-bati aksinda islevsel bir iligki oldugunu
sOylemek miimkiin. Bu durum idari sinirlarla ekonomik sinirlar
arasindaki iglevsel uyumsuzlugu gosteriyor. Bolgede yaptigimiz
yiiz yiize goriismelerde de bugiin herhangi bir degisiklik olmadigini
ve durumun ayni sekilde devam ettigini gordiik.




Kesan gecmisten giinimiize “Kavsak Noktas1” olarak biliniyor.

Istanbul -psala Siir Kapisi ve istanbul-Edirne-
Canakkale karayollarinin Kesan’da kesismesi,

Kesan’in 6nemli bir kavsak noktasi olmasinin
sebebidir.

Kesan, bu 6nemli ulasim aglarinin kavsak noktasinda
bulunmasi sebebiyle ge¢misten giiniimiize her zaman
¢esitli kiiltiirleri bulusturan bir merkez olarak
gOrlilmiistiir. Bunun yaninda Avrupa ve Anadolu’yu
kesistirmesi sebebiyle tarih boyunca ticari 6nemi de
yiiksektir. Her sene milyonlarca ara¢ Canakkale’den
Istanbul’a gegmek i¢in Kesan’dan gecer. Kesan
konumunun da avantaji ile etrafilge ve illere ticaret
yapma agisindan biiylik bir ulagim hizmeti sunmaktadir.

Kesan gecmisten gilinlimiize kavsak 6zelligi ile
bilinmektedir. Gegmisten beri tagidigi bu 6zellik
ticaretine de yansimig ve bu sayede Edirne’nin
icinde ama Edirne’den farkli bir dogrultuda
bliyliyebilmistir. Bu nedenle Kesanlilar igin
kalkinmanin anahtari ticaret rotalarinin merkezinde
olundugunun farkinda olmaktan gegmektedir.
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Kesan kavsak ozelligini yitiriyor mu?

Tekirdag Kinal’dan gecmesi planlanan yeni yol Istanbul trafigini azaltmakla birlikte Kesan’a

ugramadan gecmesi planlandig icin bolge ticaretini olumsuz etkileyebilir. Masalarda Yiiriitiilen

Tartismalardan;

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanlig1 tarafindan yayinlanan 2015
yil1 biitce sunumuna gére 2. grup

. 2023 hedef projeleri olarak belirtilen
giizergahlar yandaki Tiirkiye
haritasinda gosterilmektedir.

“Kavsak ozelligini
kaybetmesi burayi
etkilemez, zira
degerlendirebilirse
burasi yurtdisina acilan
kapi niteliginde. Ayrica
Saroz korfezi
canlanmasi da iyi bir
etki olusturur.”

2023 Hedefleri dogrultusunda proje
kapsamina alinan giizergahlardan
Tekirdag-Kinali’dan gegmesi
planlanan anayol ile istanbul’un
trafik ytlikiinlin Canakkale {izerinden
Tekirdag ve Edirne’ye aktarilmasi
amaci giidiiliiyor.

Planlanan yol Tekirdag Kinali’dan
gececek ve Canakkale Kopriisii’'nden
Balikesir’e geldigi noktada istanbul-
[zmir otoyolu ile birlesecek.

“Yol giizergdhlarinda
otel ve restoran
yatirumlary artirdmali ki
yoldan payimizi

) alabilelim.”
Istanbul trafigini azaltmakla birlikte Kesan’a ugramadan gegmesi planlandigi igin yol, bolge ekonomisini
kotii etkileyebilir. Bu durumda Kesan, Marmara’da 6nemli giizergahlar arasindaki yerini giderek
kaybetme tehlikesiyle karsi karsiya kalabilir.

Kaynak: T.C. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Biitge 2015, 2023 Yili Hedef Otoyol A1
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Hamzadere eskiden nasil bir yerdi?

Bugiin, diin oldugundan daha mi iyi, daha m kotu?

Calistaya katilan Hamzaderelilerin biiyiik bir boliimii yasadiklar:
bolgenin eskiden daha kétii bir yer oldugunu, bélgenin yeni
yatirimlar ile kalkinmaya basladigini ve sosyal yasamin giderek
iyilestigini diisiiniiyorlar.

Hamzadere Calistay1 sirasinda masalarda yapilan yorumlardan,
katilimeilarm 6zellikle Kesan‘da son zamanlarda 6nemli gelismeler
gbzlemledigini anltyoruz. Ulagim, barinma ve egitim imkanlarinin gegmis
zamanlara gore daha tatmin edici oldugunu diisiinen %68’e kiyasla
Hamzaderelilerin sadece %32’si bolgenin bugiinkii kosullarmin eskisine
gore daha kotii oldugunu diisiiniiyor. Bolgeye iliskin sikayetler ise
genellikle carpik kentlesme, hava kirliligi, yollarin bozuklugu, ulagim
yetersizligi, issizlik ve ilge potansiyellerinin yeterince kullanilamamasi
iizerine yogunlastyor.

Hamzaderelilere sorduk:

- flceniz bugiin eskiden bulundugu durumdan daha
mi iyi daha mm kotii?

68%

Dahaiyi Daha koti

Kesan ve Ipsala halki yasadigi yerden memnun iken Enezliler yasam
kosullarindan gorece daha az mutlu goriiniiyor.

Hamzaderelilerin oturduklar ilgeyi bir baskasina tavsiye edilebilir bulup
bulmadiklar1 ilgeden ilgeye degisiyor . Kesan ve Ipsala’da yasayanlarin
yaklasik ticte ikisi, Hamzadere bolgesinde yasamayi bir baskasina
tavsiye edebileceklerini belirtirken, Enez’de yasayanlar arasinda
Hamzadere bolgesinde yasamayi ‘tavsiye ederim’ ve ‘tavsiye etmem’
diyenlerin say1s1 arasinda ¢ok da fazla fark yok.

Hamzaderelilere sorduk:
- Burada yasamay1 bir baskasina tavsiye eder misiniz?

- Evet

65% I Hayr




Hamzadereliler kendilerini orta derece mutlu gormelerine ragmen, bolgede
yasayan diger insanlarin mutsuz olduklari goriisiindeler.

Hamzadereliler kendilerini “mutlu” olarak tanimhyorlar.

Hamzaderelilere ne kadar mutlusunuz diye sordugumuzda
katilimeilarin %41°1 mutlu, %39’u ise orta derecede mutlu oldugunu
belirtmistir. Cok mutlu ya da ¢cok mutsuz oldugunu diisiinenlerin orant
oldukga azdir.

Ipsala’dan gelen katilimcilarin mutsuz olduklarini diger ilgelerden
gelenlerden daha fazla beyan etmeleri dikkat cekici bir noktadir.

Bir baska ilgi ceken nokta kendilerini “¢ok mutsuz” olarak addeden
kadmlarin ytlizdesi %7,7 iken erkeklerin yilizdesi sadece %2,3.
olmasidir. Buna karsilik “cok mutlu” olduklarini beyan eden erkeklerin
ylizdesi (%12,5) kadinlardan (%5,1) daha fazladir.

Hamzaderelilere sorduk:
- Bir biitiin olarak yasaminizi diisiindiigiiniizde ne
kadar mutlusunuz?

12%

-. Z%
o .

Cok Mutsuz

Cok mutlu Mutlu Mutsuz

Kesan . Enez . ipsala

Hamzadereliler kendilerinin kesin olarak mutlu olduklarim
belirtmelerine ragmen, sokaktan gecen her hangi bir insanin mutlu
olabilecegi konusunda kararsizlar.

Calistaya katilan Hamzaderelilerin yarisina yakini sokaktaki herhangi bir
insanin ancak orta seviyede mutlu olabilecegi goriisiindeler. Diger bir
yarisina yakini da rastgele se¢ilmis insanlarin ya mutsuz ya da ¢ok
mutsuz olacagini diigiiniiyor.

Gegen sene TUIK Yasam Memnuniyeti Arastirmasi’na gore
Edirne’de 18-24 yas arasi genclerin mutluluk oram %71,1 ile
yiizdesi %65,1 olan Tiirkiye ortalamasimin iistiinde ¢ikmisti. Bunun
disinda kalan biitlin yas gruplarinin mutluluk derecesinin ise Tiirkiye
ortalamasindan daha diisiik oldugu gozlemlenmisti.

Hamzaderelilere sorduk:
- Peki sizce ilgenizde, sokakta rastgele bir vatandasa
mutlu musunuz diye sorsak ne cevap verir?

49%

Cok mutlu Mutlu Mutsuz

Cok mutsuz




Hamzadere bolgesinde ii¢ temel sorun ortaya cikiyor:
Tarimda girdi maliyetlerinin yiiksekligi, issizlik, dogalgaz ve hava Kkirliligi.

Hamzaderelilere sorduk:

Hamzadere’nin en biiyiik sorunu tarimda girdi maliyetlerinin . . . . . .
y g Y - Sizce ilcenizde en 6nemli sorunu nedir?

yiiksekligi, issizlik ve hava Kirliligi olarak goze carpiyor.

Caligtaya katilanlara ilgenizin en biiyiik problemi nedir diye 407 30% 26% 20%

sordugumuzda en ¢ok belirtilen sorun %30 oranla tarimda girdi 20 _ - - 10% 6% 39% 2% 2%
maliyetlerinin yiiksekligi oldu. Ozellikle tarrma dayali geleneksel 0 ) e

ekonomilerde bu sektorii etkileyen biitiin faktorler ilge ekonomisine ;Z:r:e(i?ef::r: Issizlik hIa)\‘/’agT(llflallzlg 5:;‘:: "I';‘geu"c'tl" Eﬁ‘ﬁ:‘; Disa Gog pE:\T::::ie
dogrudan yansimaktadir. Hamzadereliler de ayni sebepten il¢elerinin yiiksekligi kalitesi  olmamasi altyapi
en biiyiik sorununu tarimda girdi maliyetlerinin yiiksekligi olarak eksikliklerinin
goriiyorlar. olmasi

Ikinci en 6nemli sorun ise igsizlik olarak goriiliiyor.

Hamzaderelilerin %22’si bolgedeki en biiyiik sorunun issizlik

oldugunu belirtmistir. Masa notlarinda yiiksekokul mezunlarinin

genellikle bagka sehirlere gog ettiginden, lise mezunlarinin ise is

bulmasinin zorluklarindan sik¢a bahsedilmistir. Hamzaderelilere sorduk:

. . . . . . o e e . e . - J 0 o e o o sy e . 9
Hamzaderelilerin girdi maliyetleri ve issizlik kadar 6nemli bir Sizce il¢enizin en 6nemli ikinci sorunu nedir?

e . . e terews qs 30
diger problemi de dogalgaz ve hava kirliligidir. 20 22% 19% 18%
12% 12%

Bolgede hala komiir kullanilmasi, hem maliyeti hem de yarattigi 10 . . - - 6% 6% 3%
kirlilik sebebiyle biiylik sorunlar arasinda goriiliiyor. 0 BN

. . . issizlik Dogalgaz, Tarimdagirdi Kentte Nitelikli Ergene Turizmde Disa Gog
Bu temel sorunlarin bir kismi yerelde bir kism merkezi hava kirliligimaliyetlerinin  yasam isgicii Kirliligi  planlama ve
yatirimlarla ¢oziilebilir. Bazilari ise ancak daha genel ¢oziimler yiksekligi  kalitesi  olmamasi altyapi

eksikliklerinin

iiretilerek ortadan kaldirilabilir.
olmasi

@
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Kesan buyuyor ama Hamzadere kuciuluyor.
Bolge, Tiirkiye’nin 1980°’de yasadig1 doniisiimu kacirmis gibi goziikiiyor.

Enez Niifus(Bin) Ipsala Niifus (Bin) Kesan Niifus (Bin) Ozellikle 1980°den itibaren Tiirkiye genelinde e kentlesme ve

80
72
54
29 35 29
.J—llz - 5 .J_l

1965

Hamzadere Niifus Edirne Niifus Tiirkiye Niifus
Bin Bin Bin

1965 1985 2012

1985 2012 1965 1985 2012

75.627

=

!

50.664

31.391 B

390 400
303
94 120 119

1965 1985 2012 1965 1985 2012

1965 1985 2012

Kaynak: TUIK
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hizh niifus artis1 egilimleri gozleniyorken Hamzadere’nin bu
gelismede geride kaldig: goriiliiyor.

Tiirkiye niifusunun 1965’ten itibaren %14 1°lik bir artis gosterdigini
gozlemliyoruz. Edirne ili i¢in ise bu artis %32 civarinda seyrediyor.
Peki Hamzadere’de durum nas11? Ug ilgenin toplami olan
Hamzadere %27’lik, Kesan ilgesi tek bagina degerlendirildiginde ise
%48’lik artisla Edirne il genelindeki niifus genislemesini kismen
yakalamis goriiniiyorlar.

Hamzadere’yi olusturan diger iki ilge olan Enez ve Ipsala icin ise
durum daha farkl1: Ipsala ilgesi yaklasik 50 senenin sonunda niifusta
hicbir degisiklik yasamayarak 29 bin civarinda kaliyor. Enez’de ise
1965’1erde 12 bin civari olan niifus, 2012°de 10 binlere kadar
disiiyor.

Hamzadere bdlgesini olusturan ii¢ ilgenin niifus egilimlerine
bakildiginda, Kesan’in niifusunun artmasina ragmen bir biitiin
olarak Hamzadere’nin cazibesini zamanla yitirdigi gdzlemleniyor.

Niifus artisi, ekonomik cazibenin
ve hareketliligin gostergelerinden
biri olarak goriilmektedir.

Bu veriden yola cikarak,
Hamzadere’nin bir biitiin olarak
canl bir ekonomiye sahip
olamadig1 sonucuna varabiliriz.



Hamzadere Bolgesi’nin Tiurkiye’deki agirhg giderek azahyor.

Glintimiiz Tiirkiye sinirlari icesinde yasayan her 10.000 kisiden kact Hamzadere Bolgesi, 1950°den yeni yiizyila kadar Edirne
Edirne Merkez’de ve Hamzadere Bélgesi’nde (Enez, Ipsala, Kesan) Merkez’den daha yiiksek bir niifusa sahiptir.

yastyor diye baktigimizda 19. ylizyildan itibaren Edirne Merkez ve
Hamzadere Bolgesi’nin Tiirkiye’deki niifus agirliginin giderek azaldig:
gbzlemlenebiliyor. 1965 yilinda Hamzadere’nin toplam niifusu ile Edirne
Merkez’in niifusu neredeyse esitleniyor. 1965’ten sonra Edirne Merkez,

niifustaki payinin yaklagik beste birini ancak kaybederken Hamzadere de )
kendi payinin yaklagik yarisini kaybediyor. Ornegin; bugiin niifusu 10 bin civarinda olan Enez, 1831°deki
agirligina bugiin sahip olabilseydi niifusu 130 bin olacakti.

21. ylizyilda ise niifustaki ylikselme yerini yavaglamaya birakiyor
Hamzadere’nin niifus artis1 1965°ten itibaren Edirne Merkez
niifusunun artigindan geride kaliyor. Hamzadere ilcelerinin niifustaki
agirlig1 1980°den itibaren giderek diisiiyor.

Giiniimiiz Tiirkiye Simirlar I¢erisinde Her 10.000 Kisiden
Hamzadere Bolgesi ve Edirne Merkez’de Yasayanlarin Sayisi, Edirne Merkez ve Hamzadere Niifusu, 1831-2010
1831-2010

180.000

- Edirne Merkez 150.000 -+
- Hamzadere
120.000 A Hamzadere

30.000 T T T T T T T T T T T
1831 1845 1860 1875 1890 1905 1920 1935 1950 1965 1980 1995 2010

Kaynak: TUIK, 1914 Genel Kurmay Baskanlig1 Arsivleri ’ @ Kaynak: TUIK, 1914 Genel Kurmay Baskanlig1 Arsivleri
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Hamzadere Bélgesi (Kesan-Ipsala-Enez) bugiin gencler

icin cazip bir yer mi?

Yas dagilim verilerini inceledigimizde Hamzadere niifusunun
Tiirkiye ortalamasina gore daha yash oldugunu gézlemliyoruz.

Ekonomisi genellikle tarrma dayali olan Kesan, Enez ve Ipsala’da 40 yas
ve lizeri yasta insanlar niifusun énemli bir boliimiinii olusturuyor.
Buradan ¢ikardigimiz baska bir sonu¢ da Hamzadere’nin gengleri
cezbedemedigi yoniindedir. Ozellikle egitimli genclerin bolgeden
gitmesi, bolgedeki geng beyin gogli sorununu gosteriyor.

Hamzadere bolgesinin ekonomisi, esasen tarima dayali olsa da sanayi ve
turizm gelismekte olan sektorlerdir. Bu sektorlerin gelismesi ile birlikte
mevcut yas dagiliminin degisimi s6z konusu olabilir.

Niifusun Yas Gruplarma Gére Dagilin (2013)

Hamzadere

Tiirkiye

‘0-4’ - Bebeklik Cad1
‘5-14’ - Cocukluk Cagi
‘15-24’ - Genglik Cag
’25-40’ - 1. Yetiskin Cagi
’40-64’ - 1I1. Yetiskin Cag
’65+’ - Yashhk Cagi

Kaynak: TUIK

. Enez . ipsala

Hamzadereliler cogunlukla cocuklarinin ileride Trakya Bolgesi’nde
yasamalari istiyorlar. Yurtdisi veya Hamzadere Bolgesi ise hemen
sonraki tercihleri olarak karsimiza c¢ikiyor.

Yaptigimiz calistayda Hamzadere nin mevcut durumunun
Hamzadereliler tarafindan nasil goriildiigiinii anlamaya ¢alistik. Bu
kapsamda ¢ocuklarinin nerede yasamalarini istediklerini sordugumuzda
%27 oranda Trakya Bolgesi cevabini aldik. Hamzadereliler yine ¢ok
yakin oranlarda ¢ocuklarinin yurtdis1 ve Hamzadere Bolgesi’nde
yasamalarma da sicak bakiyorlar. Ankara, istanbul ve Izmir olmadig
miiddetce ¢ocuklarinin bagka bir biiyiik sehirde yagamasini
arzulayanlarin orani ise %38’dir.

b

Hamzaderelilere sorduk:
- Ilkokula devam eden bir ¢ocugunuz oldugunu varsayin.

Cocugunuzun 20 sene sonra nerede yasamasini isterdiniz?

Yurtdisinda Kesan, Ankara, Bagka bir
ipsala, Enez istanbul, izmir biiyiik sehirde




Bolge egitim olanaklar: acisindan Tiurkiye’den daha iyi olmasina

ragmen, nitelikli istihdamda o6ne ¢ikamyor.
Egitim alan Kkisiler bolgeyi terk mi ediyor?

s e . .
Edirne’de egitim olanaklar: oldukca yiiksektir. 15 yas iistii niifusun

Edirne’de egitim olanaklarinin ve seviyesinin yiiksek oldugunun egitim diizeylerine gore dagilimi (2012)
gostergelerinden biri, 6gretmen basina diisen 6grenci sayist ile 6n lisans
ve lisans diizeyinde 6grenci sayisidir. Bu veriler ilge bazinda
iiretilmemektedir. Ama Edirne verilerine baktigimizda 6gretmen bagina
Ogrenci sayisinin hem Tiirkiye ortalamasindan hem de Trakya’daki
diger illerden ¢ok daha diisiik oldugunu gézlemliyoruz.

Tiirkiye Hamzadere

Bilinmeyen

Bir bagka gosterge olan lisans ve on lisans 6grenci sayisi yine Trakya Her hangi bir okul mezunu olmayan

Bolgesi’nin diger illerinin oldukga tizerindedir. ilkokul mezunu

Son olarak orta 6gretimde (lisede) okullagsma oranlarina bakildiginda da
Edirne’nin %90,48 ile Tiirkiye ortalamasinin (%76,65) ¢ok iistiinde
oldugu gozlemlenebilir. Ortaokul veya dengi okul mezunu

IIkogretim mezunu

Ilkokulda Ogretmen Basina On lisans ve Lisans Diizeyinde Lise veya dengi okul mezunu

Diisen Ogrenci Sayisi (2012) (“)gl'ellci Sayis1 (2012) Universite ve iistii mezunu

Kaynak: TUIK
Hamzadere’de her hangi bir okul mezunu olmayanlarin oram
Tiirkiye ortalamasindan diisiiktiir.

Tiirkiye
ortalamasi: 20

2012 senesinde 15 yas iizeri Tiirkiye ve Hamzadere niifusunun egitim
diizeylerine gore dagilimi incelendiginde Hamzadere’nin egitim
diizeyinin Tiirkiye ortalamasina gore ileri oldugu gézlemleniyor.

Hamzadere’de Yiiksekogrenim goren iiniversite ve iistii
mezunlari ile lise ve dengi okullardan mezun dagilim
Edirne  Kirklareli Tekirdag Edirne  Tekirdag Kirklareli Tiirkiye’nin oldukea iizerindedir. Ortaokulda net okullagsma
orani da %90,48 ile, %76,65 olan Tiirkiye ortalamasinin ayni
sekilde lizerinde oldugunu gézlemliyoruz.
Kaynak: TUIK
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Hamzadere Bolgesi, Trakya niifusunun sadece %?7,4’iinii
olusturmasina ragmen, belirli sektorlerde bolgeyi sirthyor.

Hamzadere bolgesinde 2008-2012 yillar1 arasinda 11.862 Kisilik
istihdam yaratildi. Hamzadere kayith istihdam (2008-2012)

Bu hareketlenmenin %33,6’s1 Diger 6zel insaat faaliyetleri, % 4,9’u Diger

dis giyim esyalar1 imalat1 ve %4,5’1 Kara yollar1 ve otoyollarin ingaati 25.000 - 23.778
sektorlerinde gézlemlendi. 20.000 -

Hamzadere bolgesinde 2008-2012 yillari arasinda 7.112 Kisilik istihdam 15-000 -

kaybi oldu. 10.000 -
5.000 -

0_

Bu hareketlerin % 42,3’ ikamet /ikamet amagli olmayan binalarin insaati,

%38,3’1 Stvilar igin hizmet projelerinin ingaat1 ve %5,7’1 ise Deri giyim egyasi 2008 2012 Kaynak: TUIK
imalat1 sektorlerinde yasandi.
Hamzadere’de son yillarda kayith istihdam artis1 Tiirkiye genelinden daha iyi durumdadir.

2008-2012 arasinda Hamzadere’de istihdam 4.200 kisi artt1. Yaklasik 12 bin yeni is yaratilirken, 7.100 civarinda is kapandi. Ancak istihdamda
gbzlenen biitiin inig-¢ikislar ve tiim hareketlilik genel olarak insaat sektdriinden kaynaklaniyor. Hamzadere’deki insaat sektoriinde kayith
sigortal1 sayis1 Trakya Bolgesi’nin %28’ini, olusturmaktadir. Tabloda belirtilen biitiin sektérlerde Hamzadere’deki sigortali sayisinin
Trakya Bolgesi’ne orami, Hamzadere’nin boélgedeki niifus agirhginin iizerindedir. Bu durum, Hamzadere’nin Trakya Bolgesi’nde bu
sektorlerde 6nemli yer kapladiginin bir gostergesidir.
Sigortah Sigortah
Isyeri  Sigortah Sayisi Sayisi
Sayisi Sayisi Edirne'de  Trakya'da
Pay1 Pay1

Diger 6zel insaat faaliyetleri
Diger perakende ticaret
Linyit madenciligi
Hububat ve sebze iiriinleri imalati
Teknik ve mesleki ortaogretim
Akiskanlar icin hizmet projelerinin insaati
Kara yollar ve otoyollarin insaati
*Kaynak: SGK. Y1l igerisinde ¢aliganlarin tiimii sayilmigtir.
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Kaynak: TUIK, Tepav Hesaplamalar1,2012




Trakya bolgesi Turkiye’den daha zengin, performansi ise Tiirkiye ile benzer
durumdadir. Peki Hamzadere’nin durumu Trakya’ya gore nasil?

Edirne, Tekirdag ve Kirklareli TR21 bolgesi olarak kisi basi gelirde
Tiirkiye performansini yakalyor.

Kisi bagina diisen katma degerde sadece Diizey-2 bolgelerinin verileri
mevcuttur. Edirne’nin Tekirdag ve Kirklareli ile birlikte i¢inde bulundugu
TR21 Bolgesi’nin 2004 yilindan itibaren performansi Tiirkiye’ye paralel
bir artig gostermektedir.

Gayri Safi Katma Deger (GSKD) siralamasina bakildiginda da TR21
Bolgesi’nin 2004 senesinde Tiirkiye ortalamasindan daha zengin durumda
oldugu gozlemleniyor. 7 sene icindeki GSKD artis1 da Tiirkiye
ortalamasinin iizerinde gerceklesiyor ve iilke genelindeki 26 bolge i¢cinde
besinci sirada yer alarak Tiirkiye GSKD’sinin performansinin {izerine
ciktig1 goriiliiyor.

Kisi Basina Diisen GSKD (TL)

Tiirkiye Edirne, Tekirdag,

Kirklareli (TR21)

i X 2,2
/ | 20.169

2004 2011
Kaynak: TUIK

Calistaya katilan Hamzaderelilerin yarisina yakim Hamzadere’nin
ekonomik performansinin Trakya’dan daha kétii oldugunu
diisiiniiyor.

Geri kalanlarin %34’ performanslarii Trakya ile ayn1 goriirken,
Trakya’dan daha iyi ekonomik performans sergilediklerini diigiinenlerin
orani %24 olarak gortiliiyor.

Kesan, Ipsala ve Enez ilcelerinden katilanlarin cevaplarii ayri ayri
inceledigimizde de cevap degismiyor.

Ayni soruyu gecen sene Uzunkoprii'de sordugumuzda yaklasik %70°lik
bir oranla Trakya’dan daha kétii cevabini vermiglerdi.

Hamzadere’nin ve hatta daha biiyiik 6l¢cekte Edirne’nin yanlis tesvik
bolgesinde olduguna dair saptamalar calistayda oldukea fazlaydi.
Vatandaslar, ilin bulundugu tesvik bdlgesinin Edirne’nin performansi
baz alinarak degil bolge performansi baz alinarak belirlendigi, bunun da
Edirnelilerin hak ettigi tesviki alamamasina yol agtig1 goriisiindeler.

Hamzaderelilere sorduk:
-Son 10 y1lda Trakya’nin genel ekonomik performansina
gore Hamzadere’nin performansi nasildi?

Trakya’dan daha kétii Trakya ile ayni Trakya’dan daha iyi




Edirne, hem kredi kullanimi hem de mevduat diizeyinde, egilimleri iilke ile aym

oranda olmasina ragmen, iilke ortalamasinin altinda seyrediyor.

Kisi basina Diisen Toplam Nakdi Krediler (ABD Dolar1) ®
6.000 - Hamzadereliler krediyi ya bor¢ kapatmak ya da tiiketim amach

2000 Tiirkiye kullamyorlar. is i¢cin kredi alanlarin ¢ok az bir kismi yeni is
: ﬂ; Edirne kuruyor.
2.000
0 — — .

— i i i i X Kredi ve mevduat verileri ancak il bazinda bulunabiliyor. Durumu
1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 daha yakindan inceleyebilmek i¢in ¢alistaya katilan Hamzaderelilere
son 5 sene igerisinde kredi alip almadiklarini sorduk. Kredi
almayanlar, toplamin beste birini olustururken kredi alanlarin bu
krediyi en ¢ok is veya ev i¢in aldiklar1 sonucuna ulagtik.

Kisi basina Diisen Toplam Mevduat (ABD Dolar1)

) Tiirkiye Masa notlar1 ve serbest kiirsii tartigmalarindan anlasildigi kadariyla
Edirne Hamzadereliler krediyi yeni bir ig kurmak veya isini gelistirmek i¢in
T . . 1 degil, olan bor¢larinit 6demek igin aliyorlar.
1990 1995 2000 2005 2010 2015

Kaynak: TBB / Kredi ve Mevduat siniflamasi bankalarin her y1l sonu itibariyle TBB
>ye gonderdikleri "Il bazinda kredi" bilgilerinden yararlanilarak hazirlanmugtir.

2000’lere kadar azalma egiliminde olan, fakat yine de Tiirkiye I.—I:?mzaderel.ilere sorduk:
ortalamasindan yiiksek diizeydeki Kisi basina diisen toplam Kkredi -Son 5 yil icinde kredi aldimiz m?

2000’lerden sonra yiikselise geciyor. Mevduat oranlari ise 90’larin
ortasindan itibaren Tiirkiye ortalamasi ile birlikte siirekli bir
yiikselis icindedir.

38%

20%
Trakya Bolgesi’nde kredi kullaniminin en fazla oldugu il, Tekirdag’dir.

- = = l
Edirne ve Kirklareli’nde ise kredi kullanimi, son yillarda artsa da -

mevduat kullanimi daha yiiksek seviyelerde seyrediyordu. Fakat, bu Evetis Evet,evalmak  Evet diger  Evet,araba Hayir, almadim
illerde son yillarda kisi basina diisen kredi, mevduatlar1 gecti ve igin aldim igin aldim ‘“"Iet'l'z amak igin aldim

. . . amagh aldim
kredi/mevduat oran1 1’in iizerine ¢ikti. X
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Edirne, sosyoekonomik gelismisligine gore 2. tesvik bolgesinde bulunuyor.

Edirne Tekirdag, Kayseri, Denizli gibi sanayi ve ticaret yoniinden
daha geliskin sehirlerle ayni tesvik bolgesinde bulunmaktadir.

Tirkiye’deki 81 il, belirli kriterlere gore alt1 tesvik bolgesine boliinmiistiir.
Birinci bolge sosyoekonomik acgidan en gelismis bolgeyi temsil ederken 6.
bolge en az gelismis sehirleri kapsamaktadir.

Ekonomi Bakanligi tarafindan saglanan yatirim tesvikleri gelismemis
bolgelerde daha kapsamli olarak verilmektedir.

Edirne, Tekirdag, Bolu, Denizli, Yalova, Canakkale, Kirklareli, Adana,
Kayseri, Sakarya, Aydin, Konya ve Isparta 2. tesvik bolgesinde bulunan
illerimizdir.

Fakat ortadadir ki, Edirne Denizli veya Tekirdag gibi gelismis sanayi veya
ticaret olanaklarini barindirmamaktadir. Yatirim tesviklerinden daha fazla
yararlanabilmesi i¢cin Edirne’nin 2. tesvik bolgesinden 3. tesvik bolgesine
alinmasi tartismalari siirmektedir.

2001-2014 yillarinda verilen yatirim tesviklerinin sektorel dagilimi
asagidaki grafikte gézlemlenmektedir. Buna gore 13 yilda Edirne’de en
fazla tesvik imalat sektdriine verilmis ve bunu hizmetler ile tarim sektorleri
takip etmistir.

Sektorlere Gore Tesvik Sistemi Icerisinde Yapilan Sabit Yatirnm
Tutar1 Toplam
2001-(Ocak)2015(Tiirkiye-Edirne); Milyon TL

336

87
7

Madencilik

imalat Hizmetler Tarim Enerji

Kaynak: Ekonomi Bakanhgi
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Edirne’de tarim sektoriine biiyiik yatirnmlar yapiliyor.

Ekonomi Bakanlig1 tarafindan Edirne ilinde tarima sektdriine uygulanan
tesvikler, alt sektorler bazinda incelendiginde, bitkisel iirlinler yerine
hayvanciliga daha fazla tesvik verildigi gézlemleniyor.

Ulke geneline kiyasla Edirne’de tarim sektériinde biiyiik yatirimlar
yapilirken hizmetler ve madencilik sektoriinde tam tersi bir durum
goriilityor. Tarim sektoriinde az sayidaki biiyiik girisimler tesviklerden
faydalanabiliyor.

Buna ek olarak hizmetler sektoriinde Edirne’de Tiirkiye ortalamasindan
daha kiigiik olcekli yatirimlara tesvik verildigi gézlemleniyor. Belge
basina tarim sektoriinde daha biiyiik 6lgekli yatirimlara tesvik verilirken,
hizmetler ve madencilik sektorlerinde gorece daha kiiciik yatirimlara
tesvik verildigi gozlemleniyor.

Sektorlere Gore Tesvik Sistemi Icerisinde Diizenlenen Belge
Basina Yapilan Sabit Yatirim Tutar1 Toplam
2001-2014(Tiirkiye-Edirne); Milyon TL

Enerji imalat Madencililk Tarim Hizmetler

Kaynak: Ekonomi Bakanhgi
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Bankalar hangi sektorleri fonluyor?
Peki devlet hangi sektorleri destekliyor?

Edirne’de banka kredilerin, ilk 10 sektor payu, Alt sektorlere verilen ilk on yatirim tesvikinin Edirne icindeki
(2007/12-2014/12) pay1 2007-2014

Ziraat ve Bahkgilik Dokuma ve Giyim 21,2%

Gida Mesrubat ve Tiitiin Enerji 14,5%
Toptan Ticaret ve Komisyonculuk Hayvancilik 14,4%
ingaat Turizm

Gayrinakdi Toptan Ticaret ve Komisyonculuk Cimento

Turizm Altyapi ve BelediyeHizmetleri

Gayrinakdi Gida Mesrubat ve Tiitiin Ticaret Depolama

Takipteki Kredi Kartlari Gda ve Igki

Gayrinakdi ingaat Digerleri

: Demir Celik
Takipteki Ziraat ve Balikgilik Kaynak: BDDK ¢ Kaynak: Ekonomi Bakanlig1

Edirne’de 2007°den bu yana bankalar tarafindan alt sektorlere verilen toplam kredi 7.907 milyon TL, yine 2007°den 2014’¢ kadar
Ekonomi Bakanhg tarafindan Edirne’de desteklenen, tesvik belgesi bulunan toplam yatirim tutari ise 605 milyon TL dir.

Bankalara baktigimizda kredilerin genellikle tarim ve ingaat sektdrlerinde toplandigini gézlemliyoruz.

Devlet ise tekstil, hayvancilik, ingaat, enerji ve turizm sektorlerine tesvik veriyor.

Ornegin; Hamzadere ekonomisinde biiyiik yer kaplayan bitkisel iiretime yatirimlar1 devlet tarafindan verilen tesvik,
13 sene boyunca tesvik alan yatirimlar arasinda ilk on sektdr arasina bile giremiyor ve bugiine kadar yapilan biitiin
yatirimlarin %1’inden daha az bir kismu1 olusturuyor.

Ortaya cikan bu farklilik sektorel 6ncelikler konusunda kamu ve 6ze sektoriin algilarinin farkli olmasindan

Kentse!
kaynaklaniyor. @ Yasa™
Kalites!
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2. tesvik bolgesindeki diger illerle kiyaslandiginda Edirne’de ISO

1000°e giren firma sayisi oldukc¢a simirh kahyor.

Edirne iSO 1000°de iyi bir performans gésteremiyor. Hamzadere’den ise siralamaya girebilen
sirket bulunmuyor.

Edirne’nin kendisine uygun olmayan tesvik bdlgesinde bulunmasi ile ilgili yaptigimiz bir diger saptama
da ISO 1000 siralamasinda illerin basaristyla alakalidir. 2. tesvik bolgesinde bulunan 13 ile bakildiginda
ISO 1000 siralamasinda en basarili il 27 firma ile Kayseri’dir.

En basarisiz il, sadece 1 firma ile Kirklareli’dir. Edirne’nin ise ISO 1000’de sadece 2 firmas1
bulunmaktadir. Bu durum, Edirne’nin iSO 1000’ ortalama 10 firma sokan 2. tesvik bolgesi illeri
arasinda yapisal farkliliklara sahip olduguna dair bir isarettir.

II. Tesvik Bolgesi’ndeki iSO I. Ve II. 500 Siralamasina Giren Sirket Sayilar1,2013

Kayseri
Adana
Denizli
Konya
Sakarya
Bolu
Aydin
Canakkale
Edirne
Isparta
Tekirdag

Yalova

Kirklareli

Kaynak: SO
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1997-2012 yillar: arasinda
birinci ve ikinci ISO 500
siralamasinda Edirne’nin
durumu genellikle duragandir.

2007, 2008 ve 2010°da iSO 1000
siralamasina 3 firma sokabilmekle
beraber, bunun disinda kalan
yillarda firma sayis1 genellikle
2°de kalmus, hatta 2011 senesinde
sadece 1 firmaya diismiistiir.

2013 senesinde SO 1000
siralamasina giren 2 firma da yag
sektoriindendir ve Hamzadere
Bolgesi’nden degildir.

Sirket Satis
Milyon
TL

Trakya Birlik 77 992

OLIN 816 113

Kaynak: ISO TURKIYE'NIN

J

BUYUK SANAYi KURULUSU

21
Kaynak: iSO



Hamzadere bolgesinin yarinimi1 planlayabilmek icin ona daha
yakindan bakmak gerek.

Hamzadere bolgesindeki meveut durumu inceledigimizde, Kesan’in
gecmiste kavsak noktasinda olmasinin olumlu etkilerinin oldugunu
goriiyoruz. Ancak bu kavsak olma 6zelligi son yillarda giderek
kaybolmus durumdadir. Bu da bolgenin iilke genelindeki 6neminin
giderek azalmasina bolgenin iilke geneline kiyasla kii¢iilmesine neden
olmaktadir. Bu duruma ek olarak bolge tarihinde istikrarli dénemlerin az
olmasi da olumsuz etkiler olusturmaktadir. Tiim bu etmenler
dogrultusunda Kesan’in gelismesine ragmen, Hamzadere bolgesi genel
itibartyla kiictilmektedir.

Mevcut egilimler doiirultusunda bolgede uygulanan tesvik sisteminin,
bolgenin ihtiyag ve potansiyelleriyle yeterince ortlismedigi goriiliiyor. Bu
durumun temel nedenlerinden biri bdlgenin 2. tesvik bolgesinde yer
almasidir. Zira Trakya’daki gelir diizeyi lilke genelinin iizerinde iken
Hamzadereliler, bolgenin genel ekonomik performansinin Trakya geneli
kadar iyi olmadigim ifade etmektedirler. Bu yiizden bolgede
uygulanmakta olan tegviklerin Trakya genelinden farklilagmasina duyulan
ihtiyact ortaya koymaktadir.

Simdi de bolgenin geleceginin nasil kurgulandigina ve Hamzaderelilerin
gelecek ile ilgili ne gibi beklentilerinin olduguna bakalim.
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Gelecege Dogru...
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Daha yukaridan bakilinca bolge icin bir ekonomik doniisiim ongorilmiiyor.

Ayri ayri ilge planlarina bakildiginda tarimin payi biitiin ilcelerde

Mevcut duruma yenilikgi fikirler eklemlenmedikce Edirne’nin X
ayni seviyede azaliyor.

sektorel dagilimi1 Hamzaderelilerin arzu ettigi gibi sanayi agirhkh
gelisecekmis gibi goriinmiiyor. Tarimun biitiin ilgelerde azalma payinin %2 oldugu gériiliiyor. Istihdamda
sanayi sektoriindeki agirligini artirabilen tek ilge %2’lik artig payiyla
Ipsala oluyor. Hamzadereliler her ne kadar her ii¢ sektdriin ekonomide
esit yer kaplamasini ya da tarimla beraber sanayinin payimin da yiiksek
oldugu bir ekonomi isteseler de il Cevre Diizeni Plani, Edirne nin

Tiirkiye trendine uyarak hizmetler sektoriinde gelisecegini 6ngoriiyor.

Edirne il Cevre Diizeni Plani’nda gelecekte Edirne ekonomisindeki
sektorel dagilim bugiin oldugundan ¢ok da farkli gériinmiiyor. Hatta
daha eskiyi, 6rnegin ayni olan 2000 ve 2007 dagilimi baz alindiginda
2023 senesindeki ufak farklilik tarimda %3’liik bir payin sanayi ve
hizmetler sektorlerine sirasiyla %1 ve %2’lik bir kaymas1 olarak

bekleniyor. Hamzaderelilerin bu bilgiler 1s181nda strateji gelistirmeleri gerekiyor.

Kesan-ipsala-Enez istihdamin Sektérel Dagihm Oranlar

Hamzadere Bolgesi Istihdamin Sektorel Dagilim Oranlar

ipsala Enez

Sanayi

Hizmetler 8%

Hizmetler

2000 2007

Kaynak: TUIK, Edirne Il Cevre Diizeni Plani
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2000 2007 2023 2000 2007 2023

Kaynak: TUIK, Edirne il Cevre Diizeni Plam
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Hamzadere gelecekte sanayinin ekonomideki payinin kontrollii bir sekilde
artmasini istiyor

Hamzaderelilere sorduk:

Hamzadere gelecekte sektorlerin paylarinin daha esit oldugu - Gelecekte nasil bir ekonomik yapi istiyorsunuz?

bir ekonomik yapi diisliiyor. 40 -
33% 32%
Calistay katilimcilarina gelecekte nasil bir ekonomik yapi1 30 -
istediklerini sordugumuzda %33’{i tarim sanayi ve hizmetlerin 23%
ayn1 oranda birlikte gelistigi bir ekonomi, %32’si ise %15 20 -
hizmetler, %25 sanayi ve %60 tarima dayali bir ekonomi 11%
istediklerini belirttiler. 10 1
Gegen sene ayni soruyu Uzunkopriiliilere sordugumuzda 0 -
%64’ii hizmetler, sanayi ve tarimin esit gelistigi bir ekonomi %33 Hizmetler %15 Hizmetler %45 Hizmetler %15 Hizmetler
diislediklerini belirtmislerdi. %033 Sanayi %25 Sanayi %10 Sanayi %60 Sanayi

%33 Tarim %60 Tarim %45Tarim %25 Tarim

Hamzaderelilere sorduk:

Bolgenizde sanayinin gelismesini istiyor musunuz? Calistay katihmcilari sanayinin gelismesini, ama bu gelismenin

belli kosullara bagh olarak gerceklesmesi gerektigini
100

86% savunuyorlar.
80 - Calistay katilimcilarina gére Hamzadere’de sanayi belli kosullara
bagli olarak gelismelidir. Hamzadere’de %86’lik kesim sanayi
60 - gelisimi i¢in Oncelikle bu sanayiye belli bir hazirlanma siireci ve
zemin gerektigini diisiiniiyorlar.
40 -
“Cevre kirliliginden dolay: sanayi giindemimizde degil.
20 10% Kesan'in havasi zaten kirli o yiizden tarum giindemde olmali.”
4% .
0 - . “Ipsala’mn giindeminde olan sey tarum; sanayi de olmali ama
tarimu etkilememeli.”
Evet, ama belli Evet, Kosulsuz olarak Hayir higbir sart
kosullara bagh sanayi gelismeli altinda gelismemeli

olarak gelismeli
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Hamzadere’nin ekonomisi tarima dayaniyor. Bu nedenle hem tarim sektoriinde
gelisme gozlemleniyor, hem de bu sektoriin daha fazla desteklenmesi isteniyor.

Hamzaderelilere sorduk:
- Son 10 y1l icinde hangi sektériin digerlerine gore daha
cok gelistigini gozlemliyorsunuz?

38% 33%

40
20 14% 13%
1%
0

Tarim Ticaret ve Hizmetler Turizm Hayvancilik Sanayi

Hamzaderelilere sorduk:
- En fazla hangi sektoriin desteklenmesini isterdiniz?
(Cocugunuzun hangi sektorde calismasim isterdiniz?)

38%

40
0,
20 18% 16% 12% .
5% 3% 3% 3% 2% 1%
0
Egitim- Tarim Ticaret-  Turizm Hayvancihk insaat  Gida-igki Diger Dokuma Cimento
Saglik Ulastirma imalat Giyim

Egitim ve saghk sektoriine destek isteyenler, calistaya katilanlarin
neredeyse yarisini olusturuyor. Daha sonra ise tarim, ticaret, ulagtirma ve
turizm sektorleri geliyor. Hamzadereliler geleceklerini sanayide gérmiiyorlar ve
bu nedenle tarim, ticaret ve turizm gibi sektdrlerin gelismesinin Hamzadere nin
ekonomik yapisina daha uygun buluyorlar.

amza e'e Kesan . Enez . ipsala

Calistaya katilanlara son on sene icerisinde en
fazla hangi sektorde gelisme gozlemledikleri
soruldugunda tarim, ticaret ve hizmetler
cevabini verenler cogunluk olusturuyor.

Hamzadere’de yasayanlarin ¢ok biiyiik bir kismi
gecimini tarimdan sagliyor. Bu nedenle yatirimlar
ve yeni girisimciler genellikle tarim sektoriinde
yogunlasiyor. Kesan’da daha yogun olmak iizere,
ticaret ve hizmetler de gelisen sektorler arasinda
goriiliiyor.

Dikkat ¢ceken 6nemli bir bagka nokta ise sanayide
neredeyse hicbir gelisme gozlemlenmemis
olmasidir.

Hamzadereliler en fazla egitim ve saglik
sektorlerinin desteklenmesini ve devlet tarafindan
yapilacak yatirimlarin bu sektorlerde
yogunlagmasini istiyorlar.




Hamzadere’nin mevcut durumunu hangi gelismeler etkiledi?
Gelecegini etkileyecek faktorler neler?

Calistaya katilanlara gore sanayisi Tekirdag kadar gelismemis
olan Hamzadere’yi en cok Tekirdag’daki sanayi sektoriiniin
yiikselisi ile artan gocler etkilemis.

Calistaya katilanlarin yaris1 Tekirdag’daki sanayilesmenin kendilerini
etkiledigini, niifusu bolgede tutmak i¢in tarim ekonomisinden sanayi
ekonomisine gegmenin sart oldugunu fakat ayn1 zamanda Corlu-
Cerkezkdy’de oldugu gibi ¢arpik bir sanayilesme istemediklerini
vurguladilar. Kesan’in kavsak 6zelligini dogrudan etkileyecek
giizergahlarin degismesi konusu ise %42 oranla ikinci 6nemli gelisme
olarak gortiliyor.

Glimriik Birligi, AB iiyeligi, Yunanistan ile iliskilerin normallesmesi
gibi ticaretle dogrudan baglantili gelismeler ise Hamzadere’yi {igiincii
planda etkileyen gelismeler olarak goriiliiyor.

Hamzaderelilere sorduk:
- Sizce son 15 senede asagidaki gelismelerden hangisi
bolgenizi en fazla etkiledi.

100 .
50 51% 41%
_ I 6%
0

Gilimriik Birligi
Antlagmasi, AB’ye adaylik
siireci, Yunanist
Gilimriik Birligi
Antlagmasi, AB’ye adaylik
siireci, Yunanistan’la
iligkilerin normallesmesi

Tekirdag’in bir sanayi istanbul-izmir, istanbul-
merkezi olarak Yunanistan, Canakkale-
gelismesi, o bolgeye gog Edirne gib

istanbul-izmir, istanbul-
Yunanistan, Canakkale-

Edirne gibi Kesan’dan

gegen glizergahlarda

trafigin artmasi
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Hamzadereliler tarimda iiretimi ve verimlilii artiracak
doniisiimlerden heyecan duyuyor.

Calistaya katilanlarin tamamina yakini; Hamzadere Baraji, Tarima
Dayali ihtisas OSB ve Ergene Havzas1 Koruma Eylem Plani gibi tarim
sektoriinii  etkileyecek ve bu sektore olumlu katkilar sunacak
yeniliklerin bolgeye en biiyiik doniisiimii getirebilecegini diisiiniiyor.

Gumriik Birligi ve Asyaport gibi ticareti kolaylastiracak degisikliklerin
en biiyiik doniisiim oldugunu diistinenlerin orani ise toplamda %17
kadardir.

Hamzaderelilere sorduk:
- Sizce bu firsatlardan hangisi buraya en biiyiik doniisiimii
getirebilir? (Sizi en ¢ok hangisi heyecanlandiriyor?)

33%

13% 13%

- - 4%

Tarima Dayali  Ergene Havzasi  Gumriik Birligi Asyaport
Baraji ihtisas OSB Koruma Eylem ve Avrupa
Plani Birligi suireci




Hamzaderelilere gore AB iiyeligi politik aciddan mantikh olsa da ekonomi goz
oninde bulunduruldugunda temkinli olmak gerekiyor

Calistaya katilanlar AB iiyeligine sicak bakiyor. Hamzaderelilere sorduk:
- Tiirkiye’nin Avrupa Birligine iiye olmasi1 konusunda bir

Kesan’da yaptigimiz calistayda AB’ye giris siireci ile ilgili fikirlerini referandum (halk oylamast) yapilirsa siz ne yonde oy

sordugumuz katilimcilarin %711 {iyelik konusunda olumlu diisiindiiklerini

belirttiler. AB tiyeligine sicak bakmayanlar ise katilimcilarin %29’ unu kullanirsimz?
olusturuyor. 100 - 71%
Avrupa Birligi iiyeligine sicak bakmanin en biiyiik nedeni AB’nin ° Uyelik Yniinde Uyelige Kars:
demokrasi toplulugu oldugu diisiiniilmesidir.
Calistaya katilanlarin %49°u AB iiyeligine sicak bakiyor ¢ilinkii AB iiyesi Hamzaderelilere sorduk:
iilkelerin demokrasi ¢ergevesinde yasadiklarmi diisiiniiyor. Bunun yaninda - Uye olmali dediyseniz, AB iiyeligi neden iyi?
AB’ye ticaret ve turizmi canlandirmak i¢in girmek isteyenler de var.
Katilimcilarin %29’u AB’ye iiye olmasi durumunda Tiirkiye vatandaslarinin
vize kullanmasina gerek kalmayacagini Avrupa ve Tiirkiye arasindaki
sinirlarin daha da siliklesecegini diisiindiigii i¢in liyelige evet diyor. %22’lik 4% 2%
bir kesim ise AB iiyeliginin liye ekonomileri kalkindirdigi ve barisi korudugu

R .. . o AB bir Serbest dolagim Avrupa Avrupa’da Diger
duSunceSI ile AB uyellglne sicak baklyor' demokrasi imkani sagliyor ekonomilerini  barisi koruyor

toplulugudur gliclendiriyor

Avrupa Birligi iiyeligine sicak bakmayanlarin yariya yakininin en biiyiik
argiimani AB iiyesi iilkelerin ekonomik durumudur.
Hamzaderelilere sorduk:

AB iilkelerindeki krizi takiben iilke ekonomisine zarar verecegini diisiinen -Uye olmamal dediyseniz, AB iiyeligi neden kotii?

%?37’lik bir kisim AB {iyeligini desteklemiyor. Bunun yani sira yetkilerini

fazla bulanlarin oran1 %24 iken tiye iilkelerin kiiltiirlerinin goz ardi edildigini 37%
diistinenler %20’yi olusturuyor. 2 24% 20% 1%

. 7%
Tiirkiye genelinde AB iiyeligine bakis agist soruldugunda ise kanlimcilarnin [ ——
%353’it AB iiyeligine olumlu baktiklarini belirtiyorlar. Olumlu Ulke Cok fazla Kiiltiirimiizi  Demokratik Diger
diigiinmelerinin cogunluk tarafindan one siiriilen sebebi ise AB’nin ekonomisine yetkisivar  géz ardi ediyor degil

demokrasi toplumu olmasindan geciyor. zararverlyor @
2
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Hamzadere bolgesinin yarinimi1 planlayabilmek icin ona daha
yakindan bakmak gerek.

Hamzadere bolgesinde mevcut durum ve temel egilimler
g0z Oniine alindiginda, bdlgenin niifus ve ekonomi
alanlarinda iilke genelindeki paylarinin giderek azaldigi,
bolge icerisinde gelismislik farkliliklarinm oldugu
goriiliiyor.

Bolge halki orta derecede mutluyken, Hamzadere
Bolgesinin ekonomik ve sosyal yonden gelismisliginin
daha da arttirilabilecegini, bu alanlarda potansiyelin
oldugunu diisiiniiyor. Ancak potansiyelin saglanmast i¢in
mevcut egilimlerin yeterli olmayacagi ve gesitli
miidahalelerin yapilmasi1 gerektigi anlasiliyor. S6z konusu
miidahalelerin gerceklestirirken bélgedeki mevcut durum
ve potansiyelin iyi aragtirilmasi ve ihtiyaglarin dogru
tespit edilmesi gerekiyor.

Boyle bir tespitin yapilabilmesi i¢in bolgedeki gelisme
eksenlerinin birbirleriyle etkilesimleri de gbz Oniine
alinarak ayr ayr1 degerlendirilmesi ve analiz edilmesi
fayda saglayacak gibi goriiniiyor.
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Ik olarak Hamzadere halkinin
birgogunun gelir kaynagi olan tarim
sektoriiniin degerlendirmek gerekli.
Sektor, temel gecim kaynaklar arasinda
yer almanin yani sira son yillarda artan
niifus nedeniyle olusan ve tarim
iiriinlerinin fiyatlaridaki yiikselis
nedeniyle daha da stratejik bir konuma
geldi. Ayrica tarim ve gida triinleri temel
ihtiyaglari karsiladigindan kalkinmanin
stirecinin 6nemli ve temel unsurlardan
biri. Bu nedenle Hamzadere bolgesinde
tarim gelisme eksenindeki mevcut durum
ve egilimleri detayli bicimde incelemek
gerekir.

e'e Kesan . Enez . ipsala
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Turkiye’de ve diinyada niifus suirekli artiyor. Ekilebilir alan ise
diinyada degismezken, Tiirkiye’de azahyor.

Diinyada ve Tiirkiye’de ekilebilir alan Diinya Ekilebilir Alan

. . Diinya Niifusu
miktar1 niifus artisim kargilayamiyor. (milyon hektar) 1960-2012 (milyar Kisi) 1960-2012

Son yarim asirda, diinyada ve Tiirkiye’de

1 ~. 2.000 - 7,50 -
ekilebilir tarim alani fazla degismezken 1.900 7,00 1

niifus istikrarh bi¢imde artiyor. Bu durum, 1.800 A 6,50 -
ozellikle son yillarda tarim ve gida 6,00 -

1.700 -

fiyatlarinda kiiresel bir artig goriilmesine 1.600 5,50 -

neden oldu. Tarim dnceki dénemlerde 1.500 - 5,00

geleneksel liretime dayali bir sektérken 1.400 4,50

giderek tizerine politikalar gelistirilen 1.300 i 4,00 1
stratejik bir sektor haline geldi. Bu nedenle |, | 3,50 1
sektorde ozellikle verimli ve yiiksek katma | 3,00 1
degerli iiretim gibi kavramlara eskisine gore 2,50 1

1.000 . . . . : .
- 2,00 . . . . . .
daha fazla yer veriliyor. 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020

Ayrica Avrupa Birligi basta olmak {izere

birgok iilkenin saglikli yasam konusunda Tiirkiye Ekilebilir Alan Tiirkiye Niifusu

giderek daha hassas hale gelmesi ve (milyon hektar) 1960-2012 (milyon kisi) 1960-2012
tiiketicilerin gelir diizeyine bagli olarak

artan organik ve ekolojik tirtinlerini tercihi,
tarim sektoriinde rekabet giicii yiiksek
iilkelerin iyi tarim ve organik iiretime
yonelmelerine sebep oldu 30 -

40 - 80,00 -
75,00
35 - 70,00
65,00 1
60,00
Bu kapsamda gerek iilkemizde, gerekse 25 ] 55,00
yurtdisinda yasayan insanlarin besin ‘ (14%%0,00 -
ihtiyaclarim karsilanmasinda tarim 20 1 45,00
sektoriindeki gelismelere ayak uydurmak 15 - 40,00
gerekiyor. 35,00
10 — 30,00 S

1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020
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Kaynak: FAO




Tarimin ekonomideki onemi giderek artiyor.

Son 30 yilda Hamzadere’nin niifus ve
tarimsal iiretimdeki paylari giderek
diigiiyor.

Tiirkiye’de her bin kisiden kaginin
Hamzadere’de yasadigina ve tarim
iirinlerinde her bin ton i¢inde ne
kadarinin Hamzadere’de iiretildigine
baktigimizda, bolgenin Tiirkiye
biiylimesini yakalayamadigini ve
paylarmin giderek azaldigini goriiyoruz.

Hamzadere bolgesinin tarimdaki
payinin, niifustaki payina gore daha
hizli bi¢imde azalmakta olmasi dikkat
¢ekicidir. Bu durum Hamzadere’de
tarim sektoriiniin, iilke genelindeki
payinin niifusa kiyasla daha hizli
gerilemekte oldugunu gostermektedir.
S6z konusu hizli artis bolgedeki gelir
seviyesinin lilke geneline kiyasla
azalmasina neden olmaktadir. Bu
durum, tarimin bolgedeki bir¢ok kisi
i¢in temel gecim kaynagi oldugu goz
oniine alindiginda bdlgedeki refah
seviyesine olumsuz etkilerde
bulunmaktadir.

Hamzadere Niifus ve Tariminin Ulke
Genelindeki Pay

6,5

1991 2000 2012

B Niifustan Aldig1 Pay1
- Tarimdaki Pay1

Kaynak: TUIK
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Azalan ekilebilir tarim arazileri ve artan niifus
sonucu, diinyada ve iilkemizde gida fiyatlar
yiikseliyor.

Gida Fiyatlar1 Endeksi’ne baktigimizda, son 10
yilda gida fiyatlarinda diizenli bir artma egilimi
goriiyoruz. Bu artis gida ve tarim {iriinlerinin
ekonomideki agirliginin giderek arttigini gdsteriyor.

Tarimsal iiretime dayali gida sektoriiniin ekonomik
Oonemi hi¢ olmadig1 kadar yiiksek hale geliyor.
Kalkinmanin ve gelismisligin gostergesi dnceki iki
yiizyilda sanayi iirlinleri tiretebilme becerisiyken
artik verimli tarim arazilerine sahip olmak ve
modern tarimsal isleme tesislerinde tiretim yapmak
da biiyiik 6nem kazandi.

Tiirkiye’de ve diinyada Gida
Fiyatlar1 Endeksi (2004-2014)

240 1 Tiirkiye
220 A

200 - Diinya
180 -
160 -|
140 -

120 -

2003 Ylh Temel

100 ' Alindiginda (2003=100) '
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Kaynak: FAO, TUIK, Niifus ve Bitkisel
Uretim Istatistikleri
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Tarim sektoriiniin, Hamzadere i¢in oldukc¢a 6nemli oldugu goriiliiyor.
Ancak bolge belirli iirunlere sikismis vaziyette ve potansiyelini degerlendiremiyor.

Tarimsal faaliyetlerin Hamzadereliler icin 6nemli bir gelir
kaynagi oldugu gériiliiyor. Calistaya katilanlarin yarisindan fazlasi
tarimdan bir gelir elde ediyor. Bu durum, tarimin bdlge
ekonomisinde 6nemli bir yeri oldugunu gosteriyor.

Hamzaderelilere sorduk:
-Tarimdan herhangi bir gelir elde ediyor musunuz?

55% 45%

| N .

Hayir

Hamzadere, bélgenin tarim potansiyelinin daha yiiksek
oldugunu diisiiniiyor. Calistaya katilanlarin %76’s1 bolgenin

tarimda daha fazla potansiyeil oldugunu diisiiniiyor. Bu durum,
tarimsal gelir kaynaginin 6nemli bir yer tuttugu Hamzadere
bolgesindeki refah diizeyinin arttirilmasinda tarim sektoriindeki
politikalarin etkili bicimde kullanilabilecegini gosteriyor.

Hamzaderelilere sorduk:

-Sizce, bolgeniz tarim potansiyelini kullaniyor mu?
76%

Hamzadere Bolgesi’ndeki tarimsal iiretim, ii¢ temel iiriine
dayahdir. Calistaya katilan Hamzaderelilerin %79 u asil gelirlerini
aycicegi, bugday veya celtikten elde ettiklerini belirtti.
Katilimcilarin sadece beste birinin bu ii¢ iiriin diginda iiretim
yaptiklarini belirtmesi, bize Hamzadere Bolgesi’nin tarimsal iiretim
cesitliliginin az oldugunu gosteriyor. Calistay katilimcilar1 arasinda
tarimdan gelir elde edenlerin {igte biri en ¢ok geliri geltikten elde
ederken bu iiriinii aygicegi ve bugday takip ediyor.

Hamzaderelilere sorduk:
- Geliriniz asil olarak hangi iiriiniin iiretiminden
kaynaklanmiyor?

Aycicegi Sebze-Meyve




Hamzadere’deki tarimsal ticaret hacmi artmaktadar.

Bandirma Soke
Ticaret Ticaret
Borsasi Borsasi

Kesan ve Ipsala
Ticaret Borsalari

Hamzadere’de tarimsal
iiretim degismezken, ticaret
hacmi artmaktadir.

2.882

Bu durum bolgenin 6nemli
tarim triinleri olan aycicegi,
celtik ve bugdayin fiyatlarinin
ylikselme egilimde olmasindan
kaynaklaniyor.

378 ipsala

Onemli ticaret ve tarim
merkezlerine benzer uzakliga
sahip Bandirma ve benzer
demografik egilime sahip Soke;
Hamzadere ile kiyaslamak i¢in
uygun kriterlere sahiptir. Kesan
ve Ipsala Ticaret Borsalarmin
islem hacminin artis1t Bandirma
Ticaret Borsast’ninkinden iki
katindan fazla, Soke Ticaret
Borsasi’ninkinin ise alt1 kat1
kadardir.

Islem Hacmi (Milyon TL)

Bandirma Soke
Ticaret Ticaret
Borsasi Borsasi

Kesan ve Ipsala
Ticaret Borsalari

66
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Kaynak: Kesan, Ipsala, Soke ve Bandirma Ticaret Borsalar1




Bolge tarim sektorunde uzak pazarlara ulasamiyor ve geleneksel

yontemler kullaniyor.

Tarim sektoriinde ticaret bolge icinde kaliyor. Katilimcilarin %75°1
tarim {riinleri satisin1 Trakya Bolgesi icinde yapiyor. Yurtdisina yapilan
tarim iriinleri satisinin %1 seviyesinde kalmasi, ihracatin diisiik oldugu
yoniindeki bulgularimiz1 destekliyor.

Ayrica bolgenin Tiirkiye’nin diger illeri ile ticari iliskilerinin zayif oldugu
da verilen cevaplardan cikarilabilecek bir diger 6nemli bulgudur.
Hamzadere ayni iiriinleri lireterek, ayni cografya iginde satryor. Bu
durum, bdlgenin hemen yam1 basinda bulunan Istanbul, Bursa ve Kocaeli
gibi illerdeki pazarlar1 degerlendirememesine neden olmaktadir. Bu
nedenle tarimsal {irtinlerden elde edilen gelir diisiik diizeyde kalmaktadir.

Hamzaderelilere sorduk:
-Tarim satisinizi agirhikh olarak nereye yapiyorsunuz?

13%

. -
3%
1%
I

Hamzadere Trakya Edirne Tiirkiye'deki istanbul Yurtdisi
digeriller
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Hamzadereliler tarimda geleneksel yontemlerden vazgecmiyor.
Calistay davetlilerinden gelirini tarimdan elde eden kesimin yarisina
yakini, geleneksel yontemler kullanarak iiriinlerini se¢iyorlar.
Katilimcilarin beste biri ise kendi arastirmalari neticesinde ne
iiretilecegine karar veriyor.

Uzunkdprii’de ise kendi aragtirmasi sonucu ne iiretecegine karar
verenlerin orani %5 olarak tespit edilmisti. Bu durum, bolgede
yenilikgilik ruhunun ve bilgi temelli iretimin ¢evre ilgelere gore
daha iyi durumda oldugunu gosteriyor. Ancak yine de gelistirilmesi
gereken alanlar var.

Hamzaderelilere sorduk:
- Ilcenizde hangi iiriiniin iiretilecegine nasil karar
veriyorsunuz?

Babadan ogula Ureticinin kendi Masteri Devlet Diger
ayni Uriin arastirmasi talebine gore desteklerine  giftgilere gore
sonucu gore
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Bolgede bitkisel iiretimden elde edilen gelir, belli iiriinlerde
yogunlasmaktadir.

01 tariminda celtik, bugday, yaghk
aycicegi ve silajiik misir 6ne
cikmaktadir.

Hamzadere’nin Bitkisel Uretim Deseni

Diger

Hamzadere bolgesi 6zellikle celtikte
Edirne tiretiminin %56’simn1 yaparak dikkat
cekmektedir. Misir (Silajhk) 10%

Bugday, yaglik ay¢igegi ve bir yem bitkisi
olan silajlik misirda da Edirne’deki
iiretimin yaklagik ticte biri Hamzadere’de
gerceklesmektedir. Bolge bu driinlerin
iiretiminde oncii konumdadir.

Aycicegi (Yaghk) Kaynak: TUIK Bitkisel Uretim

Istatistikleri (2013), TEPAV
Hesaplamalari

Ancak bolgedeki tarimsal iiretim degerinin Bugday (Diger)
%84 1iniin 4 iiriinden elde ediliyor olmast,
bolgede tarim sektdriiniin, bu iirlinlerin
talebinde yasanabilecek olasi krizlerden
kotii etkilenebileceginin gostergesidir. Bugday (Diger)

Tirkiye genelinde ilk 4 iirliniin pay1 ise

sadece %31°dir. Ayrica sofralik domates

gibi katma degeri tahil iirlinlerine gore Domates (Sofralik)
daha fazla olan bir {iriiniin, Tiirkiye
tarimsal liretim deseninde One ¢ikmasi son
derece anlamlidir.

Tiirkiye’nin Bitkisel Uretim Deseni

Arpa (Diger)
Bu nedenle bolgedeki tarimsal iiriin Misir
cesitliliginin arttirilmasi ve alternatif

iirlinlerin payimin gelistirilmesi 6nemlidir.

Kaynak: TUIK Bitkisel Uretim Istatistikleri
(2013)

. Enez. ipsala Kaynak: Ekonomi Bakanlig1



Hamzadere’nin en fazla iiretim degerine sahip oldugu urunlerden ozellikle
aycicegi yurtici pazar icin stratejik konumda goziikmektedir.

Hamzadere bolgesinde yiiksek iiretim degerine sahip bitkisel Ulke genelinde aycicegi ithalati son yillarda artis gostermektedir.
iiriinlerin hicbirinde iilke genelindeki iiretim, tiiketimi

Bu {irtindeki ithalatin son 5 yildaki egilimi incelendiginde, y1llik
karsilayamamaktadir.

ortalama %44 liik artis olmas1 dikkat ¢ekmektedir. Bu durum
Hamzadere bitkisel {iriin deseninde 6ne ¢ikan iiriinlerden ay¢igeginin ayciceginin giderek daha stratejik bir konuma gelen ve tilke
yeterlilik derecesinin %53 civarinda olmasi, tilke aygigegi liretiminin, ekonomisi i¢gin son derece dnemli bir iiriin oldugunun gostergesidir.
bu iiriiniin tiikketiminin yaklasik yarisini karsilayabildigini

gostermektedir.

Bolgede One Cikan Uriinlerde Ulke Geneli

. : Tiirkiye Aycicegi ithalatimin Gelisimi
Yeterlilik Dereceleri (%0)

1.200.000.000

1.000.000.000
800.000.000
600.000.000

Aycicegi
400.000.000

Aycicegi ithalati (ABD Dolari)

200.000.000

0 1 1 1
2010 2011 2012 2013

Kaynak: TUIK Dis Ticaret Istatistikleri




Hamzadere icin siirdiurulebilir tarim stratejilerinin gelistirilmesi

gerekiyor.

Son 20 yilda Hamzadere’de kapsaml bir tarimsal doniisiim
goriilmiiyor.

Ayn1 dénemde Tiirkiye’de de biiyiik bir doniisiim olmasa da iiretim
miktarinin oldukg¢a artmig oldugu goriilityor. Hamzadere’nin tarimsal
iiretiminde, tarla {irlinlerinin payi siirekli artmasi, bolgedeki {iriin
cesitliliginin sinirli ve tarimsal iiretimin tarla iiriinlerine bagimli halde
oldugunu gosteriyor. S0z konusu bagimli olma durumu, bolge
ekonomisinin belli tirlinlerin talebindeki dalgalanmalardan ¢cabuk
etkilenen, kirilgan bir yapida olmasina neden olmaktadir.

Hamzadere Bitkisel Uretim
Degerleri (Bin ton)

Tiirkiye Bitkisel Uretim
Degerleri (Bin ton)

142.381

[ Meyveler [ Meyveler

I Tarla Criinleri
B Sebzeler

I Tarla Uriinleri

Diger tarim merkezleri ile karsilastirlldiginda, Hamzadere
Bolgesi’ndeki iiriin c¢esitliliginin kisith oldugu goze carpiyor.

Tiirkiye’de tarimsal iiriin ¢esitliligi ve verimlilikte 6ne ¢ikan illerden
Antalya ve Manisa’y1 Hamzadere ile kiyasladigimizda bu iki ilde
bitkisel iiretim degerlerindeki hizl artis gdze ¢arpiyor.

Ayrica s6z konusu iki ilin, katma degeri daha yiiksek olan sebze ve
meyvelerdeki paylarini da hizla arttirdiklar1 goriiliiyor. Bu durum, s6z
konusu illerin tarla iirlinlerinin disina ¢ikarak yeni iiriin ve iiriinlere
adapte olabildigini gosteriyor.

Manisa Bitkisel Uretim
Degerleri (Bin Ton)

Antalya Bitkisel Uretim
Degerleri (Bin Ton)

6.240

2000 2012 1991 2000 012

|:|Me}1'elﬂ
[ Tarla Uriinleri
I sebzeler

|:| Mevveler
[ Tarla Uriinleri
Il Sehzeler




Bolgenin, sebze ve meyve iiretiminin pay1 Edirne geneline benzer
sekilde dusuk seviyededir.

Hamzadere bolgesi bitkisel
iiriinler hasilatinin biiyiik kismim
tarla iiriinlerinden elde ediyor.

Bolgenin yillik bitkisel tirtinler
tiretimi 600 milyon TL nin {izerinde
goriiliirken bu iiretimin yaklagik
yarisini Ipsala ilgesi, yaklasik
%4011 ise Ipsala ilgesi karsiladig
anlasiliyor.

Bolgenin niifus yoniinden en kiigiik
ilgesi Enez’in ise tarim tiretimindeki
pay1 oldukga siirli diizeyde
goriiliiyor.

11 genelindeki gibi Hamzadere
bolgesinde de tarla tirlinlerinde
yogunlagsma bulunuyor. Ancak bu
yogunlagsma bdlgede oldukea yiiksek
diizeydeyken Kesan’in sebze
tiriinlerinde, Enez’in ise meyve
tiretiminde paymin yiiksek oldugu
dikkat ¢ekiyor.

. Enez . ipsala

Bitkisel Uretim Degerleri (Milyon TL) ve Uriin Gruplarmna Gore
Dagilimi (%), 2013

Enez ipsala Kesan
64.402.180 314.285.990 229.433.890

Hamzadere Edirne
608.122.060 1.461.762.320

Kaynak: TUIK Bitkisel Uretim Istatistikleri (2013), TEPAV Hesaplamalari

- Tarla Uriinleri |:| Meyveler - Sebzeler

Kaynak: Ekonomi Bakanlig1



Hamzadere Baraji sayesinde bolge sulanabilir tarim arazilerine kavusacak ve
baraj, bolgenin kalkinmasina fayda saglayacak.

Uriin cesitliligi ve verimlilik acisindan, sulanabilir tarim
arazilerinin 6nemi biiyiiktiir.

Yapilan sulama kanallari, barajlar, yer alti su kaynaklarindan
faydalanma gibi ¢esitli yontemler sayesinde, tarim arazileri daha
verimli hale gelirler.

Son 20 yilda, Tiirkiye ve diinyadaki sulanabilir tarim arazilerinin
oranlar agagida goriilebilir.

Tiirkiye’de ekilebilir tarim arazilerinin pay1 daha hizl bir diisiis
gosterirken, sulanabilir tarim arazileri hem diinyada hem de Tiirkiye’de
hemen hemen ayni1 oranlarda artmaktadir.

Diinya Ekilebilir Tarim
Arazileri (milyon hektar)

Tiirkiye Ekilebilir Tarim
Arazileri (milyon hektar)

1.500 30 -
25 A
20

15

0
1990 2000 2010

- Kuru Tarim Arazileri
- Sulanabilir Tarim Arazileri

T OMZACLLL oson e

Hamzadere Baraji Sulama Projesi, Hamzadere Baraj
Hamzadere Bolgesi’nde sulanabilir

arazilerin paymm artirmak icin

uygulanan bir projedir.

2015 yilinda tamamlanmasi
planlanan proje ile bolgede toplam
ekilebilir tarim arazileri %24 artarken
sulanabilir araziler %127 artmas1
ongoriilityor. Bu durum sonucu
verimlilikte artig ve iirlin
yelpazesinde ¢esitlilik saglanmasi
bekleniyor.

Hamzadere Bolgesi Ekilebilir Tarim Arazileri (Bin déniim)

1.632

Bugiin Barajdan Sonra

- Kuru Tarim Arazisi
- Sulanabilir Tarim Arazisi




Hamzadere Baraji’ndan elde edilecek yeni sulu tarim arazileri nasil degerlendirilecek?
Mevcut durumla mi devam edecegiz? Yeni tirtinler mi deneyecegiz?

Hamzadere Baraji1 Sulama Projesi
sonrasinda elde edilmesi beklenen 320 bin
doniimliik yeni sulanabilir arazi bolgedeki
iiretim desenini degistirmek icin yeni bir
firsat sunabilir.

Mevcut iiriinlerle
devam edersek

Yeni sulanabilir araziler, Hamzadere’de
mevcut durumda az miktarda da olsa tiretilen ' .
katma degeri yiiksek tarimsal tiriinlerin

paylarini arttirmak yoniinde kullanilabilir.

Bu durum i¢in hazirlanan bir projeksiyonda  Aygicei (Yaghk)

yeni sulanabilir arazilerde bamya, domates, Bugday
marul, sogan ve sarimsak gibi tiriinlerin

mevcut verim degerleri korunarak

tretimdeki payinin arttirilmasi halinde 770

milyon civarinda bir ek ciro saglanabilecegi

hesaplanmugtir. Misir (Silajiik) \khe

S6z konusu projeksiyonun yeni sulanabilir
arazilerdeki toprak yapisi ve diger zirai
ozellikler g6z Oniine alinarak
detaylandirilmasi i¢in bolgede teknik
incelemeler yapilmasina ihtiyag
duyulmaktadir. Boyle bir déniistimiin kisa Olasi ciro: 152.858.146 TL
vadede saglanmasini beklemek elbette dogru

olmaz. Zira iireticinin {iriin desenini Kaynak: TUIK, Bitkisel Uretim statistikleri,
degistirmesi neredeyse tiim yasam akigini TEPAV Hesaplamalar:

degistirmesi anlamina gelmektedir. Ancak

bu doniistimiin altyapisinin olusturulmasina

ve gerekli yatirimlarin yapilmasina

bugiinden baslamak gerekmektedir.

Celtik

. Enez . ipsala

Hamzadere’de halihazirda iiretilen
iiriinlerin paymm artirirsak

Taze Sarmisak

Kuru Sarmisak Bamya (Taze)

Taze Sogan

Marul (Kivircik)

Marul (Gobekli)

Domates Salcalik
Domates Sofralik s

Olasi ek ciro: 770.356.285 TL

Kaynak: TUIK, Bitkisel Uretim Istatistikleri, TEPAV
Hesaplamalar1




Hamzadere’nin tarim sektoriindeki gelismelere ayak uydurmasi

gerekiyor.

Hamzadere’deki tarimsal iiretimin en 6nemli sorununun girdi
maliyetlerinin yiiksekligi oldugu goriiliiyor.

Calistaya katilanlara Hamzadere’nin tarimsal {iretime iliskin en 6nemli
sorununun ne oldugunu sordugumuzda, katilimcilarin yarisindan fazlasi
tarimda girdi maliyetlerinin yiiksekligi cevabini verdi.

Tarimsal tiretimi etkileyen bir diger ciddi sorun ise sulama altyapisinin
yetersizligi olarak goriiliiyor. Proje kapsaminda Hamzadere Baraji’nin
tamamlanmasi ve sulama kanallarinin faaliyete gegmesi sonucunda, bu
iki sorunda kayda deger bir iyilesme 6ngoriilebilir.

S6z konusu soruya Uzunkdprii’de yanit verenlerin %29’u girdi
maliyetlerinin yliksekligini, %241 drgiitlenme kisitlarini, %22’si ise
parcali ve kiiciik arazi yapisini cevabini vermisti. Bu durum, girdi
maliyetlerinin yliksekligi ve sulama altyapisinin yetersizligi sorunlarinin
Hamzadere’de Uzunkoprii’ye kiyasla daha etkili sorunlar oldugunu
gostermektedir.

Hamzaderelilere sorduk:
-Tarimsal iiretime iliskin en 6nemli sorun nedir?

Girdi Sulama Pargal kiigiik Orgiitlenme Verimsiz Kaliteli
maliyetlerinin  altyapisi arazi yapisi kisitlari isletme yapisi  tohumun
yiiksekligi yetersizligi (kooperatifler, olmamasi
birlikler)

Alternatif iiriinlere gecmeye engel teskil eden en bilyiik ¢ekince,
olas1 yeni iiriinlerde alim garantisinin bulunmamasidir.

Mevcut iiretilen tirtinlerde alim garantisinin olmasi, bolge insaninin bu
iiriinlere yonelmesine sebep oluyor. Ote yandan tarimin gelismesi, katma
degeri yiiksek lirtinlere gegilebilmesi ve iiriin ¢esitliligin arttirilmast
gerekiyor. Bu nedenle alternatif liriinler iiretilmesine iliskin, tlimiiyle
iireticilerin lizerinde olan riskin paylastirilmasi i¢in yeni mekanizmalarin
kullanilmasi ihtiyaci doguyor. Hamzadere’de tarim sektoriiniin gelisme
eksenleri bu ¢ergevede diisiiniilmelidir.

Alternatif iirlinlere iligkin soruya Uzunkdprii’deki katilimeilarin %581
alim garantisi olmadigi i¢in riskli cevabini vermisti. S6z konusu oran,
Hamzaderelilerin Uzunk6prii’ye kiyasla alternatif iiriinlere gegmede alici
bulamama riski nedeniyle daha ¢ok endise ettiklerini gostermektedir.

Hamzaderelilere sorduk:
- Alternatif iiriinlere ne dersiniz?

5% 5%

Uriin degistirmek
¢ok maliyetli

Alim garantisi Bagka iirtinleri
olmadigi igin riskli bilmiyoruz

Zaten en yiiksek
gelirli Girtin iiretiliyor




Hamzadereliler tarimda yenilik¢i girisimlere sicak bakmasina
ragmen, mevcut iiretim yapisinda vazgecmiyor.

Mevcut iiriinlerde alim garantisi oldugu icin Hamzadereliler
iirettikleri iiriinleri satmak konusunda bir sorun yasamiyor.
Hamzaderelilere gore bu aligkanligin degisebilmesi icin, olas1 yeni
iiriinlerin karl1 olmasi gerekiyor.

Ote yandan katilimcilarin dértte biri hali hazirda ektigi iiriinleri
ancak doga ve toprak dostu iiriinlerle ikame edecegini belirtti.

Bu durum, devlet miidahalesiyle toprak dostu iiriinlere pozitif
ayrimcilik yapilmasi durumda Hamzadere’de bu iriinlere dogru bir
yonelim saglanabilecegini gosteriyor.

Hamzaderelilere sorduk:
- Mevcut iirettiginiz iiriinleri hangi kosullarda
degistirirsiniz?

Karh bir Surdiirtlebilir  Devlet tesvikleri Daha az Herkesin ayni
iiriin olmasi ve topraga daha maliyetli olmasi iiriinii Giretmeye
az zarar veren baslamasi
bir iiriin ol

m amza e'e Kesan . Enez . ipsala

Hamzadereliler organik tarima insan saghgi icin faydah olmasi
sebebiyle sicak bakiyor.

Caligtaya katilanlar %72’si organik tarimi desteklerken, geri kalanlar
cesitli sebeplerden dolay1 karsi ¢ikmaktadir. Girdi maliyetleri
nedeniyle organik Uriinlerin fiyatlarinin yiiksek olmasi, talep
edilmeyecegi diislincesiyle katilimcilar tarafindan bu tiriinlere siipheyle
yaklasilmas1 sonucunu ortaya cikariyor. Ancak bdlgenin Istanbul ve
Bursa gibi organik {iriinlere talebi yiiksek pazarlara yakinligi,
Hamzadere i¢in degerlendirilebilecek 6nemli bir firsatt sunmaktadir.

Hamzaderelilere sorduk:
- Organik tarim hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

2%

insan saglig Fiyat yiiksek Toprak yapisi  Eski yéntemlerle Diger
ve gevre i¢in oldugu i¢in uygun degil verimsiz bir
faydalidir tercih edilmez iiretim
yontemidir
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Bolge, hali hazirda yogun olarak iiretmedigi bazi tiriinlere yonelebilir.

Hamzadere’nin iirettigi temel iiriinler olan
celtik, aycicegi ve bugdayda ihracat ihtimali
diisiiktiir.

Bunun sebebi, grafiklerden goriildiigii iizere
diinyada bu firtinlerin Tiirkiye’ye gére daha ucuz
olmasidir. Hamzadere i¢in bu durum,
ciddi bir tehdit kaynag: olabilir.

e Diinya

m— Tlirkiye
1.200 -

1.000 -
800 -
600 -
400 -

200 M

0 T T T T ]
1990 1995 2000 2005 2010 2015

1.200 -

1.000 -
800 -
600 -

400 A NM

200 -

0

1990 1995 2000 2005 2010 2015
1.500

500

0| T T T T 1
1990 1995 2000 2005 2010 2015

Kaynak: FAOQ, TUIK Bitkisel Uretim Istatistikleri

Badem

Badem-Diinya ve Tiirkiye Ortalama Fiyatlari ($/ton)

Bademin diinyadaki fiyati
gectigimiz bes yilda,
Tiirkiye fiyatlarinin
oldukea iizerinde
seyretmistir. Bu durum
yiiksek bir ihracat
potansiyeline isaret
ediyor.
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Yerfistigi
Yerfistig1 diinya fiyati,

Yer Fistigi-Diinya ve Tiirkiye Ortalama Fiyatlar: ($/ton)

yildan yila dalgalanmalar
gosteriyor ancak buna
ragmen gectigimiz bes
yilda, Tiirkiye fiyatlarmin
oldukg¢a tizerinde
seyretmistir. Bu durum
yiiksek bir ihracat
potansiyeline isaret
ediyor.
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Susam

Susam-Diinya ve Tiirkiye Ortalama Fiyatlar1 ($/ton)

Susamin diinya ve
Tiirkiye fiyatlar1 benzerlik
gosteriyor. Bu durumda
bile Hamzadere igin
susamda ihracat
potansiyeli bulunmaktadir.

Kaynak: FAO, TUIK

Bitkisel Uretim Istatistikleri
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Uretilebilecek alternatif iiriinlerde Yunanistan, degerlendirilmesi
gereken onemli bir pazardir.

Bolgedeki potansiyel iiriinlerdeki kiiresel
piyasalari inceledigimizde basta
Yunanistan olmak iizere Avrupa iilkeleri
one cikiyor.

Ozellikle badem ihracatinda Tiirkiye’nin
son yillardaki payinin artmis olmasi dikkat
cekiyor. Badem ve yer fistigini en ¢ok ithal
eden iilkeler arasinda Hamzadere’ nin yakin
konumda oldugu Avrupa iilkeleri de yer
alirken, bolgeye komsu durumdaki
Yunanistan’in susamda 9., yer fistiginda 19.
ve bademde 24. biiyiik ithalat¢1 konumda
olmas1 6nemli bir firsattir.

Susam, lilkemiz tarafindan da 6zellikle
helva tiretiminin hammaddesi olarak yogun
bigimde ithal edilmektedir.

Badem Ithalatcilar

Hong Kong

Almanya

ispanya

Hollanda
Giiney Kore
Kanada
Japonya

Hindistan
Fransa
italya

Yer Fistig1 ithalatcilar:

Hollanda

2%
Polonya 3%/3%
Meksikall 3% 5%
italya ingiltere
ispanya Kanada

Kaynak: UN Comtrade Veritabani (2012), TEPAV Hesaplamalari

Tiirkiye’nin Diinya Badem Ihracatindaki Paymin Gelisimi (%)

1,09
0,71
0,30

1,44

2003 2004 2005 2006 2007

Kaynak: UN Comtrade Veritabani (2012), TEPAV Hesaplamalari

2008

L@IC Kesan. cnez . ipsala

Endonezya

Almanya




Potansiyel uriinlerde farkh kitalardan rakiplerin bulundugu
gorulmektedir.

Potansiyel iiriinlerde hali hazirda en ¢ok Badem ihracatcilar Yer Fistign Ihracatcilan

ihracat yapan iilkeleri inceledigimizde
birbirine uzak konumda iilkelerin 6ne italya 2 . Paragua
guay
e e Tiirkiye \ | Belsika Israil - er
ciktig1 goriiliiyor. Hollanda \ | Diger Giiney Afrika
Almanya Arjantin
) 1% ) 1 j

2014 yilinda Kesan’da 2.3"75, Ipsala’da 150 AwustAr:EZ"ya 1 Brezilya
ve Enez’de 83 ton olmak iizere Hamzadere 3%

bolgesinde 2.608 tonluk {iretimi olan badem Hong Kong 26 % Nikaragua
iirlinlinde tilkemiz ilk 10 icerisinde yer alsa \

da bu irliniin ihracatinda aslan payini ispanya
ABD’nin aldig1 goriilityor. Diger potansiyel
rakiplerimizin Ispanya, Hong Kong ve
Avustralya gibi farkli kitalardan tilkeler
oldugu anlasiliyor. 2014 yilin da ipsala’da
30 ton iiretimi yapilan yer fistiginin
ihracatinda da durum benzer sekildedir. Bu
iiriiniin ihracatinda Arjantin ilk sirada yer
alirken, bu iilkeyi sirastyla Hollanda, Cin,
ABD, Nikaragua ve Brezilya takip
etmektedir. Bu durum, ABD ve Ispanya’nin
hem badem hem de yer fistig1 ihracatinda
onemli rakiplerimiz oldugunu
gostermektedir. Bu nedenle s6z konusu iki
iilkenin bu tirtinlerdeki tiretim yapis1 ve
deger zinciri iyi analiz edilmeli, buna gore
ihracat stratejileri izlenmelidir.

1%

Hollanda

Kaynak: UN Comtrade Veritabani (2012), TEPAV Hesaplamalari
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Su iiriinleri, Edirne ve Hamzadere i¢in biiyiik 6nem tasimaktadir.

Bolge, Saroz Korfezi’ni barindirmasi nedeniyle su iiriinleri Edirne, kurbaga bacag iiretiminde 6nemli bir firsata sahiptir.
gelisiminde 6nemli bir firsata sahiptir.

[lde en ¢ok yetistirilen tathsu iiriinleri sirastyla kurbaga, sazan ve
Edirne il Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii’niin il Brifing giimiisi havuz baligidir. S6z konusu iiriinlerden sazan, Tiirkiye
raporuna gore 2013 yilinda ilde iiretilen deniz balig1 iretiminin tamami genelindeki yaklasik 100 milyon TL’lik tatlisu balik¢iligi tiretim
Saroz Korfezi’nde tiretilmektedir. degerinde en ¢ok payi olan {iriinken kurbaga bu yonden 3. siradadir.

TUIK 2013 Su Uriinleri Istatistiklerine gore ise Edirne, 721,9 tonluk Kurbaga yetistiriciligi sadece 3 ilde yapilmaktadir. Bu ii¢ ilde yapilan

iiretimi ile Tiirkiye geneli tatlisu balik¢iliginin %2,1’ini 830,5 tonluk iiretimin 526,4 tonu Adana’da, 299,5 tonu Edirne’de ve 4,6

gerceklestirmektedir. 11, bu yoniiyle iilke genelinde 10. sirada yer tonu Hatay’da yapilmaktadir. ilde 6zellikle Avrupa iilkelerine ihrag

almaktadir. amactyla degerlendirilebilen kurbaga yetistiriciliginin il ekonomisindeki
Onemi, liretim degerlerinden de goriilebilmektedir.

Tathsu Yetistiriciliginde Miktar Yoniinden One Cikan iller

Edirne’de En Cok Gelir Getiren Tathsu Uriinleri

Kurbaga I A 2.276.200
Sazan f1864.051
Yilan '202.260
Giimiisi havuz baligi 117.150

levrek (Sudak)
Yayin
Turna
Kerevit
Kefal
Capak

Kizil kanat
Kayabalig
Alabalik

Van Balikesir Bursa Adana Ankara Konya Isparta Elazig Kirsehir EDIRNE Kaynak: TUIK, Su Uriinleri Istatistikleri (2013), TEPAV Hesaplamalari

Kaynak: TUIK, Su Uriinleri Istatistikleri (2013)
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Tarimda gerekli gelisme saglanirken pazarlama yapisi da
gelistirilmelidir.

Bolgenin tarim sektoriindeki rontgenini ¢ikardik. Sektoriin
diinya ve iilke genelinde 6neminin giderek artmakta
olduguna degindik. Bunun diginda bdlgedeki tarim
sektoriiniin belli tiriinlere bagimli olarak faaliyet
gosterdigini, bolgenin tarimsal {iriin desenini yeterince
cesitlendiremedigini gérdiik. Bu durum her ne kadar
bolgede tarimsal faaliyetlerden elde edilen katma degerin
sinirh diizeyde kalmasina neden olsa da, bolgenin aygicegi
ve celtik gibi {irlinlerin {iretimde yliksek paylara sahip
olmasi ile Hamzadere Baraji’nin tamamlanmasindan sonra
sulanabilir tarim arazilerinin genisleyecek olmasi
degerlendirilmesi gereken énemli bir firsatlardir. Ayrica
bolgedeki tarimsal tiriinlerin uzak pazarlara satislar sinirl
kalmaktadir. Bu dogrultuda Hamzadere’de tarim-ticaret
carkini dondiirmek i¢in gerekli tarim politikasinin temel
hedefleri;

katma degerin arttirilmasi,

tarimsal altyapi imkanlarimin gelistirilmesi,

isbirliginin yayginlastirilmasi,

satis ve pazarlama imkanlarinin gelistirilmesi
seklinde belirmektedir. Bolgede biiyiik 6l¢ekli ¢iftliklerle

aile isletmelerinin bir arada yer aldigi bir yapiya dogru
doniisiim ancak bu adimlarla miimkiindiir.

e'e Kesan . Enez . ipsala



Hizmetler ve Ticaret
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Bolgenin tarim sektoriindeki en biiyiik kisitlarindan biri de bolgenin satis ve
pazarlama altyapisindaki eksikliklerdir. Hamzadere bolgesi, tirettigi
tarimsal Uriinlerin birgogunu uzak pazarlara ulagtirmakta sorunlar
yasamaktadir. Bu durum, Hamzadere’ nin bdlge iginde ve bolge disiyla
ticari aglarinin yeterli diizeyde gelismemis olmasiyla ilgilidir. S6z konusu
yapi, diger sektorler i¢in de gecerlidir. Ticari iliskilerin zayifligi bolge
iiretilen bir¢ok tiriiniin yakin ¢evredeki Balkan pazari ile Marmara
Bolgesi’nin gelismis illerinde pazarlanamamasina neden olmaktadir. Bu
nedenle bdlgenin tarimsal liretimdeki gerekli gelismeyi saglasa dahi iirettigi
iirlinleri farkli pazarlarda satabilmesi i¢in hizmetler ve ticaret gelisme
eksenindeki durumunun da analiz edilmesi gerekir.

Hamzadere ekonomisinin yerelden giiclenmesi i¢in;

1. Kent merkezlerinin cazibelerinin yiiksek tutulmasi

2. Yoresel iiriinlerinin satis kanallarinin genisletilmesi

3. Yol-ticaret iliskisinin esnaf lehine daha iyi kullanilmasi

acil eylem planlari olarak goriilmelidir

e'e Kesan . Enez . ipsala
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Kesan’da hizmetler sektoriinde modernlesme egilimleri devam
etmeli; ancak bu egilimler stratejik bakis acilari ile yonlendirilmeli.

Galeri ve Hal, Kesan’da
ticaretin kalbini
Modernlesmeyle birlikte yeni yeni yayginlasan pazar, galeri, hal, gibi ticaret merkezlerinin daha da olusturuyor.
gelistirilmesi ve sayilarinin cogaltilmasi gerekmektedir. Hamzadere’de mevcut durumda oldugu gibi sehir
merkezleri ve kiiciik esnaf, kendi haline birakilirsa bityilk AVM’ler nedeniyle ekonomiye tutunamama riski
giderek artabilir. Bu nedenle kiigiik esnaf kendi haline birakilmamali ve sehir merkezleri stratejik planlar
cercevesinde kiigiik perakendeciye olanaklar saglayacak sekilde sekillenmelidir.

Ozellikle Kesan basta olmak iizere ipsala ve Enez de ticarette modernlesme egilimleri gosteriyor.

Galericiler i¢in biiyiik bir
alana yapilan site, Trakya’nin
en biiyiik 2. el oto alim satim
merkezi konumundadir. 1991
Yapim agsamasinda olan ¢ok amagcli ticaret merkezi, bu modernlesmenin giizel bir 6rnegidir. Yerel senesinde kurulan ve
ekonominin siirekli canli tutulmasi i¢in gerekli olan hal, pazar, galeri gibi yerel ekonomi unsurlan 6zellikle Edirne’deki iki toptanci
Kesan’da mevcuttur. Yeni yeni baglayan bu potansiyelleri gergek firsatlara doniistiirmek agisindan énemlidir. halinden biri olan Kesan
Toptanci Hali sadece
Kesan’da degil biitiin
Trakya’da Onem arz ediyor.

Kesan Hal’inde ise ozellikle
boélge tirlinlerinin hijyenik ve
taze iken pazarlanmasi,
bolgenin, sinir Gtesi ticaretine
katki sunabilmesinin de 6niinii
aclyor.




Biiyiik sirketler giderek yerel ve kiicuk isletmelerin yerini aliyor.

Yerel ekonomiyi gii¢lii tutmanin 6nemli oldugunun goz Arastirmalara gore harcamalar yerelde yapmak
oniinde bulundurulmasi gerekiyor. ekonomiye daha fazla katki getiriyor.

Aligveris merkezileri ile birlikte degisen tiiketici tercihleri yerel magaza Yerelde harcanan 100 liranin yaklasik dortte tigii yerel ekonomide
ve sirketleri etkiliyor. Biiyiik zincirler kii¢iik perakendeciyi zor kaliyor. Diger bir taraftan yabanci sirketler ve ya market zincirleri ile
durumda birakiyor. yapilan aligverislerde yerel ekonomiye kalan para, harcanan paranin

Tiim Tiirkiye’de oldugu gibi Edirne’de de AVM’ler schirdeki yansindan daha azdr.

baskinliklarini giderek artirtyorlar. Edirne’nin yerel ekonomisini Bu durum yerel sirketlerin bolge ekonomisine ne derece katki
giiclendirmesi yerli perakendelerin gliglenmesi i¢in tiiketimin bu sundugunun énemli bir gostergesidir.
unsurlarda yogunlastirmasi gerekmektedir.

Edirneli, aligverisini yerelde yaparsa paranin biiyiik bir boliimii sehre

kalacagindan ekonomi ve yerel kiiciik perakendeciler giiclenebilir. Bu Yerel Sirketl

durum onlarn i¢ pazardaki etkinliklerine de yansiyabilir. L0 T o e Yerel Dlm"yl"o'olﬁﬂfr!‘e“e; / ﬁhrke‘ zincirle
SRR nin verel olmavan

harcanmasi durumunda harcanmamas: durumunda

AVM Sayilarinmn illere Gore Dagilim (2005-2011) T

ekonomiyi terk 5TTL Yerel
ekonomiyi terk

» A Yerel L
2,

2005

olmayan -
girketler % (ithalat)

Toplam
3 buytiksehir disinda

.‘n\

Yabana

['_;'era'll -“_ Sirketler

3 buytiksehir disinda

N .
- 7 .'- o
2011 L Yerd cabaaa
- Verilen
Toplam : sieretler

Kaynak: Local Works: Examining the Impact of

Kaynak: TEPAV Hesaplamalan Local Businesses on the West Michigan Economy.




Bolge, ilde yeni kurulan ticarethanelerin onemli bir bolimiine
sahipken, bu gelisim Kesan kent merkezinin disina yayllmamastir.

Bolgede yeni kurulan isyerlerinin yeterli diizeyde olmadigi
goze carpiyor.

Son on yilda (2004-2013) Edirne genelinde verilen 127 ofis (isyeri)
yap1 kullanma izninin 34’iiniin Hamzadere’de verildigini goriiyoruz.
S6z konusu 127 yap1 448.022 metrekarelik yeni isyeri alani
olustururken Hamzadere’nin pay1 35.146 metrekare ile %7,8’de
kalmaktadir.

Bu durum bolgenin yeni isyerlerinin kurulmasi yoniinden Edirne
geneline kiyasla daha yavag bir gelisme sagladigini1 gostermektedir.
Ayrica mevcut gelismenin biiylik bir kism1 Kesan Belediyesi
sinirlarinda yasanmaktadir.

Kullanim izni Verilen Ofis (isyeri) Yapilarinin Yiizolgiimleri

Dagilimi

- Kesan
- Yenimuhacir
- Enez
[ ipsala

Kaynak: TUIK, Yap1 izin Istatistikleri (2004-2013)
ve TEPAV Hesaplamalari

e 'e Kesan

. Enez . ipsala

Edirne genelinde son on yilda kurulan ticarethane alanlarinin
yaklasik 3’te biri Hamzadere’dedir.

Toptan ve perakende ticaret binalarina bakildiginda ise son on yilda
(2004-2013) Edirne genelinde verilen 349 yap1 kullanma izninin
124’iiniin Hamzadere’de verildigini goriiyoruz.

(TUIK, Yapn Izin Istatistikleri) S6z konusu 349 yap1 252.853
metrekarelik yeni ticaret alan1 olustururken Hamzadere’nin pay1 91.691
metrekare ile %36,3’tiir. Bu durum bdlgenin yeni ticarethaneler
kurulmasi yoniinden ofis ve isyerlerine gore daha basarili bir
performans izledigini gostermektedir. S6z konusu performansta yine
Kesan Belediyesi 6ne ¢ikmaktadir.

Kullanim izni Verilen Ticarethane Yapilarinin
Yiizoélgiimleri Dagilimi

- Kesan

- Yenimuhacir
[ ipsala

- Enez

|:| Mecidiye
- Begendik
- Camlica

- Yenikarpzlu




Hamzadere’nin Turkiye genelinde yeni isyeri binalarindaki payi
sabit kalirken ticarethanelerdeki payr artma egilimindedir.

Bolgede yeni kurulan isyerlerinin iilke genelindeki payinin son on
yilda fazla de@ismedigi goriiliiyor.

Tiirkiye genelinde yap1 kullanim izni verilen her 100 bin metre karelik
isyerinin yaklasik 60 metrekarelik civarinin Hamzadere’de verilmis
oldugunu goriiyoruz. Son on yillik egilimde birkag istisna disinda bu
degerin 60-100 arasinda degismekte oldugu anlasiliyor.

Bu durum, Hamzadere nin iilke isyerlerindeki artigtan aldig1 sabit payin
fazla degismedigini gosteriyor. Bu da bolgedeki ekonomik canliligin
arttirilmast igin ¢esitli tedbirlerin alinmasi gerektigini ortaya koyuyor.

Tiirkiye’de Kullanim izni Verilen Her 100 Bin Metrekarelik
Ofis (isyeri) Yapisi icinde Hamzadere’nin Pay:

899
i 125

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Kaynak: TUIK, Yapr izin Istatistikleri (2004-2013) ve TEPAV Hesaplamalar1

e'e Kesan . Enez . ipsala

Bolgede yeni kurulan ticarethanelerin iilke genelindeki pay: giderek
azaliyor.

Tiirkiye genelinde yapi1 kullanim izni verilen her 100 bin metrekarelik
ticaret alani icinde Hamzadere’ nin pay1 2004°te 301 iken, 2009°da
130’a, 2013’te ise 93 e diismiis durumdadir. Yeni kurulan ticarethaneler
icindeki pay1 giderek azalan Hamzadere bolgesinin bu durumu, bolgede
zayif durumda olan ticari aglarla iligkilidir.

Tiirkiye, dis diinyayla ve kendi i¢cinde entegre olurken Hamzadere’ nin
bu gelismelerin disinda kalmasi bdlgenin ticari gelismisliginin gérece
zayiflamasina neden olmustur.

Tiirkiye’de Kullanim Izni Verilen Her 100 Bin Metrekarelik
Ticarethane Yapisi icinde Hamzadere’nin Payi

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Kaynak: TUIK, Yapi izin Istatistikleri (2004-2013) ve TEPAV Hesaplamalari
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Kesan, kavsak niteligine ragmen Tiirkiye’nin en onemli S0 guzergahi
arasina giremiyor

Kesan, gecmisten giiniimiize
hem medeniyetlerin hem de
ticari merkezlerin kavsaginda
olmasi sebebiyle kritik bir
konumda yer aliyor. Buna
ragmen 2009 yilinda yapilan bir
calismadan alinan bu grafikten de
goriildiigi tizere Kesan,
Tiirkiye’nin en 6nemli 50
giizergahi arasina giremiyor.
Tiirkiye ticaretinin Istanbul-izmir,
[zmir-Antalya ve Istanbul- Ig
Anadolu giizergahlarinda
yogunlastig1 géz dniine
alindiginda Kesan’1in Istanbul’un
daha da batisinda kalmas1
neticesinde kavsak olma 6zelligini
kaybettigi sOylenebilir.

EGE DENIzi

GURCISTAN

BLGHRTAN | KARADENIZ

ERMENISTAN

YILLIK YUK AKIMI (TON / YIL

s Yillik agir arag
e _.‘ Gecis (Tonaj)

AKDENIZ
KKT

Kaynak: Karayollarinda Agir Tasit Trafiginin Modellenmesi,
Leyla Unal, Doktora Tezi, 2009

Zaten mevcut durumda yeterince 6n plana gikarilamayan kavsak olma 6zelliginin, Canakkale’ye yapilmasi planlanan
yeni koprii ve olusturulacak yeni yol sebebiyle daha da fazla golgede kalma tehlikesi s6z konusudur. istanbul, Edirne ve
Canakkale'nin de bulusma noktasi ve Yunanistan'a olan yakinligi, Kesan’in stratejik konumunun ana unsurlaridir. Bu
unsurlar ticarette daha derinlemesine ortaya cikarilabildiginde Kesan’n ticaret yollar1 {izerindeki kritik konumu da daha

iyi anlagilarak degerlendirilebilir.

e fe Kesan . Enez . ipsala



Edirne Istanbul’dan daha uzaga iiriin satamyor.

Edirne’nin i¢ pazardaki iiriin alip sattig1 sehirlere baktiZimizda ticaret yapilan biitiin illerin
Edirne’ye yakin oldugu goze carpiyor. Edirne i¢c pazarda
cogunlukla kendine yakin

Edirne’nin i¢ pazardaki ilk on partnerini ¢ikardigimizda Edirne’nin satis yaptig1 ilk on il listesine Dogu illerle ticaret yapabiliyor.

Anadolu’dan sadece Diyarbakir girebiliyor.
Bu da sehrin kendinden uzak
sehirlerle ticaret baginin
kuvvetli olmadiginin
gostergesidir.

Daha sonraki en uzak iki il ise Samsun ve Ankara’dir. Edirne’nin alim yaptig1 iller ise kendisine daha da
yakin illerdir. I¢ alimda ilk on ilde Marmara Bélgesi disinda sadece ii¢ sehir var: Izmir, Ankara ve
Samsun.

En ¢ok alim satim yaptig iller
yine civar illerdir. (Istanbul,

Edirne ic pazar ticareti — (Alim), Milyon TL (2013) Kirklareli, Tekirdag vb.)

I¢ pazarda kit kalan bu menzil,
Edirne’nin ekonomisine bir

katki saglamakta da haliyle
iSTAII\lBUL EDiRINE TEKiFIKDA(“iKIRKILARELi AI\fKARA iZIIVIiR B}JRSA KOICAELi Bf—\LIKESiRCAI\I|AKKALESIAMSUN yetersiz oluyor.

| | | | | | | I | | Peki, Edirne kendi
%45 %22 %7 %6 %4 %3 %2 %2 %1 %1 %1 ekonomisini nasil

giiclendirecek?

Edirne i¢ pazar ticareti — (Satim), Milyon TL (2013)

83 74 70 64 43

iSTAI\IIBUL EDiIRNE TEKiRIDAfi Kirkllareli ANIKARA BAILIKESiR iZIMiR I?URSA CANIAKKALBiYIARBAKIRSIAMSUN

%36 %27 %7 %6 %3 %3 %2 %2 %2 %2 %1

aynak: Girigsimei Bilgi Sistemi, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligt

e'e Kesan . Enez . ipsala




Tarim ve ticaret tamam; sirada sanayi var.

Bolgedeki tarim sektoriiniin meveut durumunu inceledikten sonra,
bolgenin hizmetler ve ticaret gelisme eksenlerindeki genel yapisim
inceledik. Hamzadere bolgesinin Kesan’in kavsak konumunda
olmasi nedeniyle 6nemli bir potansiyele sahip oldugu ancak bu
firsatin yeterince degerlendirilemedigi gordiik. Ayrica Kesan’in
kentlesme ve hizmet kalitesinin gelismesi yonlerinden, bolgenin
diger yerlesimlerine gore oldukca farkli bir egilimde oldugunu fark
ettik. Bu durum bize igerisinde fonksiyonel bir iligki bulundugunu
ve bir biiyiime odag1 olarak dne ¢ikan Kesan’1n, Ipsala ve Enez
i¢in bir hizmet merkezi konumunda oldugunu gosteriyor. Bununla
birlikte bolgede isbirligi ve ortakligin yeterli diizeyde olmamasi
bolgenin ticari aglarinin zayif kalmasina neden olmaktadir. Bu
dogrultuda Hamzadere’de ticaret-sanayi ¢arkin1 dondiirmek i¢in
gerekli hizmetler ve ticaret politikasinin temel hedefleri;

- ortaklik faaliyetlerinin arttirilmasi,

- isbirligi kiiltiiriiniin yayginlagtirilmasi,

- ticari kapasitenin gelistirilmesi

seklinde belirmektedir.

Buna karsin sadece tarim sektoriinde yiiksek katma degerli
iiriinlere gecmek ve bunlari birgok pazara ulastirabiliyor olmak

Hamzadere gibi 100 binden fazla kisinin yasadigi bir bolgenin
kalkinmasi igin yeterli midir?

e'e Kesan . Enez . ipsala
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Sanayi sektorii ulusal plan ve strateji
belgelerinde lilkemizin sanayi odakl
biiylime politikasini benimsedigi
goriilmektedir. Yerel kalkinma agisindan ise
tarim ve turizm genellikle kiiciik yore ve
ilgelerin kalkinmasinin itici giicti olabilirken,
Hamzadere gibi biiyiik bir bolgenin
gelisiminde sanayi sektoriiniin de hesaba
katilmas1 gerekir. Bolgenin Edirne ve iilke
sanayisindeki rolii ve payinin ne oldugu ve
bolgedeki sanayi sektoriiniin nereye gittigi
biiyiik 6nem tasiyor. Bu nedenle simdi de
Hamzadere’deki sanayi sektoriinii masaya
yatiralim ve bu sektorde neler
yapilabilecegine iliskin fikirler edinelim.

e'e Kesan . Enez . ipsala
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Ulkelerin sanayideki gelismisligi ihracattaki giiclerini de belirliyor.

Sanayi ihracata acilan en 6nemli yoldur.

Diinya genelinde gelismis sayilan iilkelere bakildiginda bu {ilkelerin genellikle
sanayilerini gelistiren tlilkeler oldugunu goriiriiz. Sanayinin Avrupa iilkelerinde
diinyanin geri kalanindan daha erken gelismesi bu iilkelere ihracat yapma olanagi
saglayarak onlar1 bir adim 6ne gecirmistir.

Ulke ekonomisinin en dinamik isleyen ve en iiretken oldugu kesimi sanayi
sektoriidiir. Tiirkiye hammadde agisindan zengin bir iilkedir. Cogunlukla
ekonomisi tarima bagli olsa da, tarima dayali sanayi ile birlikte diger sanayi
kollarinda gelisebilmis bazi bolgeler ihracat yaparak ekonomiye katki
koyabilmektedirler. Sanayinin gelistigi bolgelerde , bu gelisime bagli olarak
ulasim, haberlesme, ticaret gibi sektorler de geliserek biiylimenin 6niinii acar.

Edirne ise ekonomisi ¢ogunlukla tarima ve turizme dayanan bir ilimizdir. Sanayi o
bu sektorler kadar gelismemis olsa da tekstil gibi sektorler ya da tarima dayali ‘
diger sanayi kollariin gelismekte oldugu gozlemlenmektedir.

Hamzadere‘yi olusturan ilgelerden Kesan , Ipsala ve Enez arasinda Kesan sanayi
ve ticarette en fazla ilerlemis ilce olarak gosterilebilir. Son yillarda insaat
sektoriinde goriilen ilerlemeler beton {iretim santrali ve tugla fabrikalart
sayesindedir. Ipsala giimriik ilgesi olmasina ragmen ihracat rakamlaria katki
koyacak diizeyde tarima dayali bir sanayi gelistirememistir. Enez il¢esi de ayni
sekilde turizm ve tarimda ekonomiye koydugu katkiy1 sanayi ve ihracatta
koyamamaktadir. Bolgenin tarimsal kaynaklarini isleyen ve paketleyen tesisler
sinirh sayidadir. S6z konusu tesislerin ¢esitlendirilmesi siirecinde, hali hazirda yer
secimi agamasinda olan ve Kesan’da kurulmasi dngoriilen tarima dayali ihtisas
organize sanayi bolgesi dnemli bir firsattir. Bolgede yapilacak yeni yatirimlar i¢in
bahsi gecen bolge, gerekli arazi arzimi saglayacaktir.

e'e Kesan . Enez . ipsala



Tesvik Bolgesi ve Tiirkiye’deki konumu goz oniine alindiginda Edirne’nin

sanayisinin gelismesi gerekiyor

Calistay katihmecilari sanayinin gelismesini ama bu gelismenin belli
kosullara bagh olarak gerceklesmesi gerektigini savunuyorlar.

Calistay katilimcilarina gére Hamzadere’de sanayi belli kosullara bagl
olarak gelismelidir. Hamzadere’de %86’lik kesim sanayinin belli
kosullara bagli olarak gelismesi goriisiindedirler.

“Cevre kirliliginden dolay: sanayi giindemimizde degil. Kesan'in
havast zaten kirli o yiizden tarim giindemde olmal1.”

“Ipsala’min giindeminde olan sey tarim; sanayi de olmali ama
tarimi etkilememeli.”

Hamzaderelilere sorduk:
- Sanayinin gelismesini bolgenizde istiyor musunuz?

4%

Evet, ama belli kosullara
bagh olarak gelismeli

Evet, kosulsuz olarak
sanayi gelismeli

Hayir, higbir kosul altinda
sanayi gelismemeli

H amza e'e Kesan . Enez . ipsala

2. Diizey Tesvik Bolgesi’nde kisi basina diisen ihracat verilerine
bakildiginda Edirne boélgedeki diger illerin performansi
yakalayamiyor.

Yeni Tesvik Sistemi’nde iller gelismislik diizeylerine gore 6 kategoriye
ayrilmistir. Sistemde gelismis iller daha biiytik 6l¢ekli yatirimlarda tesvik
alabilmektedir.

En gelismis 2. diizeyde yer alan iller arasinda 2012 senesinde kisi basina
diisen ihracat degerlerine bakildiginda 13 il iginde yillik kisi bas1 2.759 $
ithracat yapan Denizli birinci sirada ve 117 $ kisi basi ihracati bulunan
Edirne ise 13. yani sonuncu siradadir.

“Tarim, sanayi gibi sektorlerin potansiyeli yeteri kadar kullanilamuyor.
Bunun sebebinin de tesviklerin yetersiz ve az olmast”

2. Diizey Illerde Kisi Basina ihracat 2012 (ABD Dolan)

Denizli
Sakarya
Kayseri
Adana
Aydin
Tekirdag
Konya
Kirklareli
Isparta
Bolu
Canakkale
Yalova
Edirne

62
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Peki nasil bir sanayi olmali?

Bolgenin potansiyeline (tarim, cografi konum vb.) yeni deger katan

Girisimcilik ve yenilikg¢ilik vasiflari 6n planda olan

Cevreye olumsuz etkileri olmayan

Gengler icin nitelikli isler yaratabilen

Siirdiiriilebilir rekabet giicii ve ihracat potansiyeli olan

63
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Bolge Edirne sanayisinin gelistigi bir alanda yer almakta.
Bu gelisme yoniinden Kesan agik ara onde gidiyor.

Hamzadere’de yeni kurulan sanayi yapilarinin belediyeler bazinda Sanayi i¢in lojistik ve depolama da onemli bir yer tutmaktadur.

dagilimi incelendiginde Kesan kent merkezinin acik ara éne ciktigi Yine TUIK Yapi Izin Istatistikleri’ne gore son on yilda (2004-2013)
dikkat cekmektedir. belediyelerin verdikleri yap1 kullanim izinlerine bakildiginda Edirne

TUIK Yapr izin Istatistikleri’ne gore son on yilda (2004-2013) genelinde su depolart, silolar,'depc.).lalf 126 yap1 kurulmus olup bu

belediyelerin verdikleri yap1 kullanim izinlerine bakildiginda Edirne yapll?qu a 1.50.' 132 ,m ctrekarelik lojistik algm 01 us tu}*u{)mus‘,rur. 562 konusu

genelinde 105 sanayi yapist kurulmus olup bu yapilarda 49.019 yapi 121n1er1’n1n 48 L Ve 60.053 met.rek.a r@hk bolima (%40s)

metrekarelik sanayi alan1 olusturulmustur. S6z konusu yapi izinlerinin Hamzadere”deki belediyelerce verilmistir.

72’si ve 20.005 metrekarelik boliimii (%40,8°1) Hamzadere’deki Hamzadere’de yeni kurulan lojistik yapilarinin belediyeler bazinda

belediyelerce verilmistir. dagilimi incelendiginde Kesan kent merkezinin agik ara 6ne ¢iktig1 dikkat
¢cekmektedir.

Kullamm | Kullamim izni Verilen
izni Verilen | Yapilarn Yiizolciimii
Yapi Sayisi (Metre Kare)

Kullanim Kullanim izni Verilen Belediye Adi Bagh Oldugu

Belediye Adi Izni Verilen | Yapilarin Yiizél¢iimii fige
Yapi Sayisi (Metre Kare)
Kesan Kesan

Kesan Ipsala ipsala

Yenimuhacir Sultan Ipsala

. Yenikarpuzlu ipsal
Ipsala £ pe
Yenimuhacir Kesan

Yenikarpuzlu .
P Esetce Ipsala

Esetce ibriktepe ipsala

Sultan Mecidiye Kesan

Kaynak: TUIK Kaynak: TUIK
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Edirne’nin 21. Yiizy1ll sanayisine ayak uydurmasi gerekiyor

Hamzadere’de sanayi gelisiminin tarim ve hayvanciliga dayah
sanayi agirlikh olmasi temenni ediliyor.

Hamzadere’nin kendi kendine biiyliyen bagimsiz bir sanayi
istemedigini onceki sorulardan tespit etmistik. Bolgede tarim
ekonomisi agirlikta, dolayisiyla %90’a yakin bir ¢cogunluk, sanayinin
de tarimla el ele biiyiimesini destekliyor.

Tarima dayali ekonomisi olan Hamzadere’de sanayinin ve tarimin
beraber gelismesi ve agir sanayinin, bolgedeki dogal yapiy1
bozmamasi One ¢ikan talepler arasindadir.

Hamzaderelilere sorduk:
- Esas olarak sanayi altinda hangi sektorlerde
gelisme olmasini isterdiniz?

2 2

Tarima ve Otomotiv ve ingaat Tekstil, hazir
hayvanciliga yan sanayi sektoriine giyim, deri
dayal hafif dayali sanayi

sanayi

Edirne yam1 basindaki 10 trilyon dolarhk pazardan
faydalanamyor.

Edirne, ihracatinin %43 tinii Balkanlara yapiyor. Birinci ¢evre
iilkelerde (Balkan iilkeleri) 4 trilyon dolarlik bir pazar, ikinci ¢evre
iilkeler (Bat1 Avrupa {ilkeleri ile Balkan iilkeleri arasindaki iilkeler)
ise 6 trilyon dolarlik bir pazar mevcuttur. Edirne bu iki pazarin yani
basinda sadece 40 milyon dolarlik ihracat yapryor.

Edirne’nin baslica ihracat yaptigi iiriinler:
Degirmencilik tirlinleri, malt, nisasta, bugday (%42)
Hububat, un ve pastacilik {irtinleri (%11)
Yenilen sebzeler ve bazi kok ve yumrular (%7)
Baliklar, kabuklu hayvanlar, yuamusakgalar (%5)
Oriilmemis giyim esyas1 ve aksesuar1 (%5)




Hamzadere, sinirda olmanin avantajim ticaret iliskilerinde gosteremiyor.

Edirne’de hem Bulgaristan, hem de Yunanistan simir kapisi bulunuyor. Buna
ragmen Edirne yani basindaki bu avantaji gerektigi gibi kullanamiyor.

Calistaya katilanlar1 neredeyse yarisi son bir yilda yurtdisina hi¢ ¢ikmadigini belirtti.
Bunun yaninda son bir sene yurtdisina bir kere ¢ikanlarin ¢ok biiylik cogunlukla ikinci,
iigiincii ve dordiincii kez bunu tekrarladiklarr gézlemleniyor. Son bir sene iginde
yurtdigina ¢ikmayanlarin %42 sinin kendi isi var ve %34’ ise maaslt ¢alistyor. Son bir
sene i¢inde yurt disina ¢ikan ve kendi isine sahip olanlar %33, maasli ¢alisanlar ise
%?24’1liik bir kesimi olusturuyor. Toplam katilimcilarin %15’ini olugturan
emekli/6grenci ve ¢aligmayan kesimin ise son bir sene i¢inde yurtdisina ¢ikma orani
sadece %15°tir.

Hamzadere yurtdisina yakin olan cografi konumu ticaret olanaklarini gelistirmek
icin kullanmyor.

Yurtdigina gidenlerin %68’1 yurtdisina gezme eglenme amagl gittiklerini belirttiler.
Bu amagla gidenlerin %32’sini kendi isine sahip olanlar ve %29 unu maagh kesim
olusturuyor. Ozellikle Kesan ilgesinde son bir senede egitim konferans amagli yurtdist
seyahat edenlerin sayist diger ilgelere gore daha fazla. Tiirkiye-AB arasindaki Glimriik
Birligi’ne tarim sektoriiniin dahil olmamasi, Hamzadere’nin konumunu ticaret
sektoriinde bir firsata doniistiirmesini gii¢lestirdi. Bu nedenle yurtdisina ¢ikma sebebi
olarak en ¢ok eglence, gezi ve ziyaret amaclart 6ne ¢ikiyor. Yine yapilan analizlere
gore kadmlarin erkeklere gore daha fazla gezme, eglenme ve arkadas ziyareti amaglt
yurtdisina ¢iktig1 gézlemleniyor.

Biirokratik islemlerin caydirici etkisi insanlar1 yurtdisina gitmekten vazgeciriyor.

Caligtaya katilanlarin %41°1 yurtdisina ¢gikmamalariin nedenini vize problemleri
olarak belirtti. Masa notlarindan da vize islemlerinin ugrastirici olmasinin sinir
iligkileri olumsuz oldugu belirtilmisti.

e'e Kesan . Enez . ipsala

Hamzaderelilere sorduk:
- Yurtdisina son bir sene icinde (Kasim 2013’ten
beri) ne siklikla gittiniz?

Hig 5’ten fazla  2-4 kere 1 kere gittim
gitmedim gittim gittim

Hamzaderelilere sorduk:
- Gittiyseniz ne amacla gittiniz?

15%

4% 4% 3%

Gezme,  Egitim Kisisel is icin is icin

eglenme, konferans alisveris / mal / mal
akraba- hizmet hizmet
arkadag alimi satimi
ziyareti

Hamzaderelilere sorduk:
-Gitmediyseniz neden gitmediniz?

26% 25%
8%

Vize Maliyet isim Diger
problemleri Yiksek Olmadi

66



Hamzadere, satin alma giicii daha yiiksek pazarlara ulasma

imkanina sahiptir.

Hamzadere, satin alma giiciiniin diisiik oldugu bélgelere komsu;
daha iyi bir ticaret icin bu bélgeleri asip, daha uzaklara ulasmak
zorundadir.

Balkanlardaki Arnavutluk, Bosha-Hersek, Makedonya ve Yunanistan
gibi tilkelere bakildiginda niifuslarinin ve dolayisiyla pazar
potansiyellerinin diisiik oldugu gézlemleniyor. Balkanlarda pek ¢ok iilke
bulunsa da bu iilkeleri toplam niifusu, Tiirkiye’nin niifusundan da az bir
pazar1 olusturmaktadir.

Hamzadere yiiziinii, halihazirda 6rnekleri de bulunan ticaret
destinasyonlarina, daha uzaklara ¢evirmeli.

Balkanlar’da niifus:

Arnavutluk: 2,7 milyon Kosova: 1,8 milyon
Bosna-Hersek: 3,8 milyon Makedonya: 2,1 milyon
Bulgaristan: 7,2 milyon Romanya: 19,9 milyon
Hirvatistan: 4,2 milyon

Karadag: 600 bin

Sirbistan: 7,1 milyon

Yunanistan: 11,03 milyon

Toplam: 60,4 milyon

Kaynak: Citypoopulation
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Hamzadere bolgesinde Gaziantep’te olmayan imkanlar var.

Gaziantep de ayn1 Edirne gibi Tiirkiye’nin bagka bir ucunda bulunan bir
sehir. Fakat Gaziantep bu konumunu dis ticaretini gelistirerek avantaja
ceviriyor. Halbuki Hamzadere 6zellikle tasima-ulasim konusunda
Gaziantep’ten daha avantajli durumdadir. Ustelik Istanbul’a yakin
konumu Hamzadere’ye Gaziantep’te olmayan imkanlar1 sunuyor.

Yeni gelisen Asyaport ve Corlu Havalimani kargo terminali
Hamzadere’nin uzak pazarlara agilmasi i¢in olduk¢a 6nemlidir. Bu
olanaklar sayesinde Hamzadere’de ihracat-ithalat yapilirken hem
havayolu, hem karayolu hem de denizyolu kullanilabilir.

KK
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Peki Balkanlar disinda Hamzadere Bolgesi icin nasil firsatlar var
Hizh biiytiyen ASEAN Pazan?

Hamzadere yiiziinii dogusuna cevirmeli. ASEAN’da hangi

Filipinler, Malezya, Endonezya, Singapur gibi iilkelerden olusan ASEAN Pazar1 Hamzadere i¢in yeni iilkeler var?
firsatlarin olusabilecegi bir pazardir. ASEAN iilkelerinin toplam milli gelir artis hizi, Avrupa iilkelerinin
iistiindedir. Bu iilkeler, dis ticaret rakamlarinda Avrupa’y1 yakalamaya basladilar. ASEAN pazar

ozellikle birinci ¢evre yakin balkan {ilkelerinden ¢ok daha iyi bir ekonomik performans sergilediginden *Malezya
Hamzadere icin iyi bir firsat olabilir.

*Filipinler

*Endonezya

-Toplam 1hracat: 3.1 Trilyon ABD $ *Singapur
-Toplam Ithalat: 3 Trilyon ABD $
-Milli Gelir Artis Hizx: 251,1% *Tayland
2. Cevre Ulkeler . *Vietnam
-Toplam Ihracat: 2.1 Trilyon ABD $
-Toplam ithalat: 2 Trilyon ABD $
-Milli Gelir Artis Hizi: 252,6% *Myanmar

*[_aos

" 1. Cevre Ulkeler *Kambogya

*Brunie Sultanligi

Asya Port

-Toplam Ihracat: 2.9 Trilyon ABD $
-Toplam ithalat: 2.8 Trilyon ABD $
-Milli Gelir Artis Hiz1: 257,6%
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Bolgede az sayida bulunan yenilik¢i is modellerinin
daha fazla yayginlasmasi gerekiyor

Birinci model: Uciincii model:
Karadeniz hinterlandinda {iretilen tarim E-Ticaret: Asya’dan veya i¢ pazardan
\irtinleri, getirilip, islenip, hangi pazarlara alinan triinlerin hem i¢ pazara hem de
satilabilir? balkanlara satilmast

Kesan’daki Evren Un . Kesan’daki Mymed
L oie + Limon ticareti
Anadolu’dan Balkanlar’a giden tarim

iriinlerine ne deger eklenebilir?

Uzunkoprii’deki Oge Zeytincilik

Dordiincii model:
Yiiksek katma degerli ve/veya “kolay
bozulan” iiriinleri nasil havayolu
tasimaciligl ile satilabilir?

Besinci model:
Yeni ve yliksek katma degerli tarim/gida
tiriinleri

Ipsala’daki Sagun
Balikcilik

Enez’deki Dardanel Salca
Ipsala’daki Tiirk/Cim

Enez . ipsala



Karadeniz hinterlandinda iiretilen tarim turiinleri islenerek hangi
pazarlara satilabilir?

ASEAN Alternatif olabilir mi?

.o ) Ana ihracatcilar
Karadeniz hinterlandinda tiretilen :

Rafine seker, soya fasulyesi, bugday, ay¢icegi, kolza
tohumu gibi iiriinler islenerek Diinya’da bu iiriinlere
talebin bol oldugu yerlere satilabilir. Soya
fasulyesinden soya yagi, rafine sekerden, sekerleme,
kolza tohumundan kolza yag iiretilebilir.

Belgik
elgixa Almanya

Fransa

/\

.. . Amerika
Ornegin; Hollanda

Diinya pazar payi (%)

’ Tiirkiye
*Soya Yaginda Diinya Toplam ithalat:37 Milyar $ Kanada flg"tEre ‘ Tath Biskiivi Makarna
Asean’in Toplam ithalati:6 Milyar $ Irlanda

*Sekerlemede Diinya Toplam ithalati:11 Milyar $ 0 5 10 15 20 25 30 =
Asean’in Toplam Ithalat1:300 milyon $ :

. . . . 2002-2012 ihracat Biiyiime Hizi CAGR (%)
*Kolza yaginda Diinya Toplam Ithalati:3 Milyar $

Asean’in Toplam Ithalat1:280 Milyon $ Ana ithalat¢ilar

Hububat Un ve Pastacilik Uriinleri -\
Amerika
Tath Biskiivi’de

ingiltere *Tiirkiye’ni toplam ithalati 97 bin $
*Diinyanin toplam ithalat1 5 milyar $

Makarna’da
Hollanda *Tiirkiye nin toplam ithalat1 5,3 milyon $
*Diinyanin toplam ithalat1 398 milyon $

Ekmekgilik Uriinleri

Diinya Asean'in  Asean'in Diinya

Toplam Diinya Toplam

ithalati Toplam ithalatindan
(Milyar $)  ithalat1($) Aldigi Pay (%)

Yillar

12 30 Milyon $ 0,2

19 788 Milyon $ 4,2

38 1,6 Milyar $ 4.4 Japonya L

54 3,3 Milyar $ 6.2 . . . . Ek“mgkg:lh!( urunler'lnde; '

5 10 15 20 25 *Tirkiye’nin toplam ithalat1 53 milyon $
*Diinyanin toplam ithalat1 20 milyar $’dir

Diinya pazar payi (%)

2002-2012 ithalat Biiyiime Hizi CAGR (%
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Anadolu’dan gelip Balkanlar’a giden tarim uriinlerine ne
deger katilabilir?

Bir ornek: zeytin...

Tiirkiye’nin halihazirda Balkanlara ihrac ettigi tarim iiriinlerinden iiretilebilecek katma
degerli iiriinlere bu iilkelerin pazarlarinda oldukca fazla bir talep bulunuyor. Salca, findik
ezmesi, mama biskiivisi, zeytinyagi, ¢ikolata, islenmis pamuk gibi iiriinler Hamzadere’de katma
degerli bir bi¢gimde iiretilebilir mi? Bu iiriinler Hamzadere’nin tarima dayali sanayisinin
biiyiimesinde lokomotif rolii oynayabilir mi?

Tiirkiye’nin Balkanlara En Cok Ihrac Ettigi 15 Tarim Uriiniiniin ihracat1 (Milyon $, 2012)

Tiirkiye | Balkanlarin Toplam

HS6 Kodu

A fhracati ithalat:
\\ 80530 Limon
A=y 70200 Deomates-(taze/sosutulmus) SALCA
4 . ﬁ» 190530 Tath biskiiviler
: j 4 T ' 80222 Eindik (kabuksuz) FINDIK EZMESI
S 170490 Kakao igermeyen diger seker mamulleri
190590  Digerekmekei-mamutleri- MAMA BISKUVISI
200819 Diger sert kabuklu meyve ve karisimlarimin
konserveleri
in-(sirke-asetik asitten baska-sekilde]
200570 T ZEYTINYAGI
80540 Greyfurt ve pomelo (taze/kurutulmus)
( . \ 240110 Tiitiin (sapl, damarli)
Uzunképrii’de Oge 120600 Aygigegi tohumu
Zeytincilik, Akhisar’dan 180600 Bigorethetatarteaban-teoronoba-nibaboarket
gelen zeytini isleyerek CIKOLATA
Balkanlara ihrag etm.e 80520  Mandarin, klemantin, viking vb. (taze/kurutulmus)
konusunda basarili bir ) )
ornek olusturuyor 520100 ) ISLENMIS

\ ) PAMUK

210500 Dondurma ve yenilen diger buzlar
En Cok ihrag Edilen 15 Uriin Toplam

L S
v ()
£ a2
S é j
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Kaynak: BACI, Tepav hesaplamalari



Yanimizdan gecen konteynerleri Hamzadere’ye getirip isleyip, katma deger ekleyip

dis iilkelere ne satabiliriz?

Mevcut Uriinde Balkanlara
Yapilan ihracat (Milyon $)

— )

Domates Salca

292 i/ X

Mama Biskiivisi

Biskiivi

Cikolata

m amza e'e Kesan . Enez . ipsala

Potansiyel Uriiniin Balkanlardaki Potansiyel Uriiniin
Toplam Talebi (Milyon $)

Diinya Toplam Talebi

Tiirkiye’de Balkanlara 31,4 milyon dolarlik
domates ihracati yapiliyor. Alternatif olarak
iretilebilecek sal¢anin Balkanlardaki toplam
talebi ise 106,2 milyon dolardir. Hamzadere’de
domates yerine salca ihracati yapilmaya
baglanmasi durumunda diinyada 139 iilkenin
talep ettigi 3,5 milyar dolarlik sal¢a pazari
degerlendirilebilecek 6nemli bir firsattir.

Tiirkiye’de Balkanlara 29,2milyon dolarlik
biskiivi ihracati yapiliyor. Alternatif olarak
iiretilebilecek mama biskiivisinin Balkanlardaki
toplam talebi ise 255,5 milyon dolardir.
Hamzadere’de mama biskiivisi iiretilemeye
baglanmasi durumunda bu {iriiniin diinyada 140
iilkenin talep ettigi 5,8 milyar dolarlik pazar
degerlendirilebilecek 6nemli bir firsattir.

Tiirkiye’de Balkanlara 13,5 milyon dolarlik
domates ihracati yapiliyor.Alternatif olarak
iiretilebilecek salganin Balkanlardaki toplam
talebi ise 132,7 milyon dolardir. Hamzadere’de
cikolata ihracati yapilmaya baglanmasi
durumunda ¢ikolatanin diinyada 140 iilkenin
talep ettigi 3,5 milyar dolarlik pazar
degerlendirilebilecek 6nemli bir firsattir.
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Edirne’nin ticaret menzili hem i¢ pazar hem de dis pazarda Tirkiye
ortalamasinin bir miktar ustiinde. E-ticarette ise...

" 2509km

Thracat Menzili

lirkive Orital
Edirne 272 Km

o~

\
!
\\\Gelenelsel ihracat ik on pazar,’
W 259 kmy -
E-ihracatilk on pazar,
4308 km

E -Ticaret Menzili

Hamzadere sanayide de 21. yiizy1l
firsatlarim1 degerlendiremiyor.

Edirne ve Tiirkiye’nin i¢ pazarda ve diinyadaki
ihracat menzillerine baktigimizda

*Tiirkiye nin ortalama ihracat menzilinin 2.600 km,
Edirne’nin ortalama ihracat menzilinin ise 3.042 km
oldugunu;

*Tiirkiye’nin ortalama i¢ ticaret menzili 260 km iken

*Edirne’nin ortalama i¢ ticaret menzilinin 272 km
oldugunu goriiyoruz.

Tiirkiye’nin ihracat menzili 2.600 km iken ortalama
e-ticaret menzili 4.300 km’ye kadar ¢ikiyor. Bu artis,
Hamzadere’de e-ticaretin yayginlasmasi durumunda
ne kadar uzaga mal satabilecegine dair bize dnemli
fikirler veriyor.

e'e Kesan . Enez . ipsala

E-ticaret, 21. yiizyilin en
yeni ve hizh gelisen ticaret
olanaklarindan biridir.

»2013-14 yilinda;
geleneksel ihracat yapan
firmalar %47 biiyiirken e-
ihracat yapan firmalar %92
biiyiidii.

» Tiirkiye’de 35 milyon kisi
(%48) internet kullaniyor.

»Kullanicilarin %4,5’1
internet {izerinden alisveris
yapiyor ve bu say1 her gecen
glin artiyor.
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Yiiksek katma degerli ve/veya “kolay bozulan” urunler havayolu
tasimacihig ile nasil satilabilir?

Corlu Havalimani’ndan Ukrayna,
Kazakistan, Ozbekistan,
Tirkmenistan ve Azerbaycan’a
dogrudan kargo seferleri var. Bu
durum kolay bozulan ve birim fiyati
yiiksek olan tarim tirlinleri ihracati
icin 6nemli bir firsat olusturuyor.

Bu 5 iilkenin ithalat birim fivati (kg)

Peynir

Tiirkiye’deki perakende
satis fiyat1 (kg)

30%

Krem Peynir Ceviz

Tiirkiye’deki Tiirkiye’deki
perakende satis fiyat: perakende satis fiyat:
21% 25%
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Bolgedeki et ve siit iiriinleri potansiyeli, dis ticaret
ile birlikte farkl bir boyuta tasinabilir.

Bolgenin hayvanciliga dayali sanayi yapist:

Kiiciikbas Hayvancilik/Peynir

*Edirne peyniri ismiyle pazarda yer bulan peynir,
koyun siitiinden yapilmaktadir.

*Ozellikle Istanbul pazarindan biiyiiyen bir talep
olmasi, bolge icin 6nemli bir avantajdir.

«[stanbul ve AB pazarina olan yakinlik hayvancilik
sektoriine avantaj saglamaktadir.

Biiyiikbas Hayvancilik

*Hayvan varliginin %97,4 kiiltiir irk1 ve melezlerinden
oldugu i¢in damizlik hayvan potansiyeli olduk¢a
yiiksektir.

*Bolge sap hastaligindan arindirildig igin AB
tilkelerine ihracatta avantajli olma durumu mevcuttur.

Faaliyet gosteren firma sayis1 (2013)

Siit ve Siit Uriinleri 29
Et ve Et Uriinleri 16

Yumurta Paketleme 4
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Yeni ve yiiksek katma degerli tarim/gida uirtinleri?
Ornegin siis bitkileri...

Diinyada siis bitkileri ihracatinda

Diinya siis bitkileri ihracatinda Tiirkiye’nin yeri 2012 ($)

Hollanda, liderligini korumaktadir. Genel
olarak, diinya siis bitkileri ticaretinde

Ulkeler Deger ($)

Hollanda disindaki gelismis tilkelerin ve Al LD
bolgelerin ithalatg1, gelismekte olan Danimarka 207.342.248
iilkelerin ve bdlgelerin ise ihracatci ABD 118.932.024
olmalar1 durumu séz konusudur. italya 96.340.315
Ortadogu’da en 6nemli ihracatgi iilke Belgika 89.306.948
Israil’dir. Pazarm bilyiik boliimiinii Avrupa Cin 48.994.771
olusturmaktadir. Giiney Dogu Asya Kanada 48.015.703
tilkelerinden de Tayland, Singapur, Yeni Almanya 47.262.041
Zelanda ve Tayvan Ozellikle kesme ¢igek Kosta Rika 44 530.924
thracatgilaridur. Hindistan 34.977.221
Toplam Diinya ithalati Polonya 20.854.428
Guatemala 18.705.632
18 milyar Malezya 14.152.933

dolar -
10 milyar x1,8 Portekiz 14.113.768
dolar Giiney Afrika 12.938.509
Cek Cumhuriyeti 9.599.535
Misir 8.336.698
irlanda 8.022.362
Meksika 7.824.049
Fransa 7.747.348
Tiirkiye 6.617.207

Kaynak: UN Comtrade

. Enez . ipsala

En Biiyiik 5 ithalatci:

»Almanya
»ABD
»Hollanda

> Ingiltere

»Fransa

Yeni yeni olusan bu

pazar1 Hamzadere bolgesi,

iyi degerlendirmelidir.
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Hamzadere’deki duruma baktik. Vardigimiz sonug gosteriyor ki; Hamzadere’nin Belirlenen is
modellerini benimsemesi ve sanayi faaliyetlerini bu yonlerde ilerletmesi gerekiyor. Mevcut
hali ile uzak tilkelere ticaret ve alternatif yontemler gelistirmek Hamzadere’ye higde uzak
gorliinmiiyor. Hamzadereliler sahip olduklarin potansiyelin {izerine gitmeli ve alternatif is
modelleri liretmeliler.

Peki ne yapilabilir? Nereden baglamak lazim?

Bu sorulara yanit bulabilmek i¢in diinyadaki benzer ama daha basarili yerleri incelemek
gerekiyor. Hamzadere’ye daha somut bir yol ¢izmek icin 6zel ekonomik bolge olusturmus ve
ekonomisini yaratici is modellerine biiyiik yatirimlar yapan sehirler ile karsilagtirmak
gerekiyor.

e'e Kesan . Enez . ipsala
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Bir Ornek:
Suwalki, Polonya

Suwalki Ozel Ekonomik - 5 g o - = — pogodne
Bolgesi’nde su anda; i - b= DHWCI“(I
«  375,6 hektar arazi i = v :

*  7altbolge

. 81 sirket

* 6 bin 500 galisan

bulunmaktadir.

Onemli sektorler:

rogion

Giyim — e RN

Elektronik

Insaat iirinleri iiretimi ’ P b : ' =] Isoonplm!o Suwalkl

Gida iirtinleri Yiiksek Kalite Turizm

Metaller AB projesinin bir pargasi olan Suwalki Ozel Ekonomik Bolgesi’nde ulusal parklar ve peyzaj gibi
Plastik korunan alanlar tegvik edilerek Baltik Denizi Bolgesinde hassas alanlarin siirdiiriilebilir ekolojik ve

sosyo-ekonomik kalkinmasini saglamak hedeflenmektedir.
Matbaacilik Suwalki Bolgesi, 2010°da 12 milyon zloty (8 miyon TL) olan yatirimlarin, 2011“de 120 milyon
Ahsap isleme zloty’a (80 milyon TL) yiikselmesi ile birlikte Polonya’daki biitiin ekonomik bolgeler arasindaki en

olarak siralanabilir carpici yatirim artisimin yagandigi yer olmustur.
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Hamzadere, sanayi sektoriinde onemli firsatlara sahiptir.

Bolgenin sanayi sektoriindeki mevcut durum ve gelisme egilimlerini
de ortaya koyduk. Bolge’deki sanayinin 6zellikle Kesan’da
yogunlastigini ve sanayi yatirimlarinin genelde bu ilgede
yogunlagmakta oldugunu gordiik. Bu hizli sanayilesmeye karsin
bolgenin sinirda olmanin avantajlarini degerlendiremedigi ve yani
bagindaki Balkan iilkelerine gerceklestirebilecegi ihracat
potansiyelini degerlendirememesi dikkat ¢ekicidir. Bélgenin
hizmetler ve ticaret ekseninde de degindigimiz gibi ticari aglarinin
zay1fligi iirettigi lirlinleri uzak pazarlara ulagtiramamasina sebep olsa
da uzun vadede bu aglarin gelistirilmesi, kisa vadede ise e-ticaret gibi
¢oziimlerin degerlendirilmesi faydali olacaktir. Bolgedeki paydaslar
tarafindan Hamzadere’de Kocaeli, Bursa ve Tekirdag’daki gibi degil
daha ¢evre dostu, hafif sanayi ile gelisim temenni edilmektedir. Bu
amagla yeni yatirimlarin ¢ekilmesi i¢in girisimciligin desteklenmesi,
oncelikli alanlarda yatirim promosyonu stratejilerinin olusturulmasi
ve kurulmasi planlanan tarima dayali ihtisas organize sanayi
bolgesinin etkin bir ara¢ olarak kullanilmasi gerekli faaliyetler
arasindadir. Bu dogrultuda Hamzadere’de sanayi-ticaret ¢arkini
dondiirmek icin gerekli sanayi politikasinin temel hedefleri;

- bilimsel ve teknolojik imkanlarin degerlendirilmesi
- sanayi altyapisinin gelistirilmesi
- ihracat potansiyelinin degerlendirilmesi

seklinde belirmektedir.
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Turizm

e fe Kesan . Enez . ipsala



Hamzadere bolgesi tarim ve sanayinin diginda
turizm sektoriinde de biiyiik firsatlari
barindirmaktadir. Ozellikle birgok tarihi yapinin ve
Saros Korfezi nin bélgede bulunmasi bolgedeki
turizm sektoriine yon vermektedir. Bunun yani sira
bdlgenin Istanbul’a 2 saatlik mesafede olmasi, hem
Istanbul’daki niifusun hem de Istanbul’u ziyaret
eden turistlerin degerlendirilmesi a¢isindan 6nemli
bir firsattir. Bunun yani sira Edirne’yi ziyaret eden
turistler de bolgeye ¢ekilebilir.

Diinya genelinde orta sinifin geniglemesine bagli
olarak biiyiiyen turizm sektori, yiiksek katma deger
saglayan bir hizmet sektorii olmanin yani sira
yurtdigindan gelen turistler araciligiyla iilkemize
doviz kazandirici bir faaliyettir. Bu agidan her gecen
yil daha fazla yabanci turistin ziyaret ettigi iilkemiz
igin turizm sektori, 6zellikle cari agigin
azaltilmasinda stratejik bir konumdadir. Peki
Hamzadere bolgesi bu amag dogrultusunda neler
yapabilir? Bunun i¢in bolgedeki turizm sektoriiniin
durumuna bir géz atmakta yarar var.

e'e Kesan . Enez . ipsala
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Hamzadere icin siirdiiriilebilir turizm stratejilerinin gelistirilmesi gerekiyor.

Turizm Stratejisi
Marka ve Promosyon

Kiiresel rekabet diinyasinda, sehir gelisimi ve turizm stratejileri
giderek "yer kimliginin artirilmasi® temas etrafinda
konumlanmaktadir.

Rekabetgiligini artirmak ve bolgeyi yasamak, caligmak, yatirim
yapmak i¢in pazarlamak adina Hamzadere nin turizmini bir ¢ekim
merkezi olarak sunabilmesi ve mevcut fiziksel olanaklarini
artirmast gerekmektedir.

Bolgesel isbirligi

Tiirkiye'de turizm kazangl ve biiyiiyen bir sektordiir. Fakat
Hamzadere’nin Tiirkiye’deki diger illerle, turizm altyapisi,
yatirimlari, pazarlama ya da Ankara’dan alinan destek gz oniine
alindiginda biiyiik bir rekabet icinde oldugu da bir gercektir.

Bu nedenle Hamzadere nin turizm stratejisi diger Trakya sehirleri,
komsu iilkeler, bolgesel ve uluslararasi organizasyonlar ile ortak
igbirligi icinde planlanmalidir.

Siirdiiriilebilir Turizm Altyapis1

Stirdiiriilebilir turizm Hamzadere’nin dogal giizelliklerini, hava
kalitesini, konumu en etkili sekilde kullanilarak ¢evreyi korumaya,
tarihi ve kiiltiirel degerleri yenileyip gelistirmeye yonelik stratejiler
igerir.
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Kalkinma Planlar1 ve Hamzadere’ye Uygulanabilecek Fikirler
Tiirkiye Turizm Stratejisi (2023)

Tiirkiye’yi kapsayan bu planda Hamzadere’ye oldukca az yer
verilmistir. Bunun yaninda Tiirkiye’nin diger illerinin turizm planlar
ayrintili bir sekilde olusturulmustur.

Hamzadere’nin ismi ¢ok az gegse de bazi genel fikirler Hamzadere igin
de uygulanabilir. Ornegin;

Kent Turizm Konseyi

Kamu-Ozel Sektor Ortaklig

Egitim Stratejisi

Turizm Cesitlendirilmesi Stratejisi

Daha Genis Turizm Sezonlar1

Turizm Kiiltiir Yollar1, Bolgeleri, & Koridorlar
Sehir Markalasmast

Trakya Bolgesi 2014-2023 Bolge Plam
Bu turizm plan1 Hamzadere i¢in oldukca fazla strateji 6nermektedir.
Giiney Trakya Turizm Koridoru

Trakya Plan1 ayn1 zamanda biitlin bdlge icin yeni yapilanmalar ve
platformlar 6nermektedir.

Trakya Kiiltiirel Miras Arastirma Merkezi - (Edirne)
Sarap Turizmi Platformu — (Tekirdag)
Trakya Mutfak Sanatlar1 Akademisi (Fikir agamasinda)
Merkezleri Kiigiik Konaklama Y®&netimi isbirligi Ag
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Diinyada orta simif genisledik¢e, turizmin 6nemi artiyor

Yiikselen ekonomi iilkelerinden varhkl insanlar yurtdisina yaptiklari seyahatleri 2014 y1h diinya turizm verilerine
arttirdikca turizm trendleri de degisiyor. bakildiginda turizm, giderek
canlanan énemli bir sektor

2011-2012 doneminde Cinli turistler harcamalarini %40, Rus turistler %32 artirdi. Amerika ve Almanya ise olarak géze carpiyor.

harcamalarini sadece %6 oraninda artirdi. Yeni ytikselen tilkelerin orta siniflar1 Tuirkiye’de daha ¢ok doviz _ o
birakmaya basladilar. Diinyada gayri safi milli hasilanin

%9’unu turizm sektorii
olusturuyor. Ayn1 zamanda 11
isten 1’1 de turizm sektdriinde
bulunuyor.

Son yillarda 6zellikle Japon turistlerin sayis1 da giderek artiyor. 2030 yilinda 6zellikle yeni yiikselen iilkelerin
orta sinifindan bir milyarin Gistiinde turistin gezmeye baslamasi bekleniyor.

Mevcut

s Gelecek Tahmini 1950 yilinda diinyada turist sayist

25 milyon iken 2013 yilinda 1

lzmevy g8 milyar 87 milyona yiikselmistir.

2030 i¢in yapilan turist tahmini ise

yaklasik 1.8 milyar civarindadir.
Afrika
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Kaynak: UNWTO, Tourism Highlights, 2014 edition

e fe Kesan . Enez . ipsala



Tiirkiye, Eglence Spor ve Kiiltiirel Aktiviteler acisindan popiiler bir turizm
merkezidir.

Tiirkiye’nin turizm geliri ve agirladig ziyaretci sayisi siirekli artmaktadir. Turizm sektériiniin iilke

ekonomisine katkilar

Tiirkiye, diinyanin 6. siradaki popiiler turistik iilkesidir. 2007'den 2012'ye kadar, iilkeye gelen uluslararasi biiviiktiir
iiyiiktiir.

turist sayisinda %37°1ik bir artis goriiliyor.
Tiirkiye’de bugiin turizm
sektorii sayesinde fazladan
1,9 milyon is olanag1
bulunuyor. Bu durum turizm
sektoriinii kamu sektoriinden
sonra 2. biiyiik igveren
konumuna yerlestiriyor.

Ozellikle Ege ve Akdeniz
bolgelerinde birgok kisi
gelirini turizmden elde

Bugiin Tiirkiye’ye bir yilda gelen turist sayis1 31,5 milyondan fazladir. Gelen yabanci turistlerin ortalama
geceleme sayisi ise ortalama 9 civarindadir.

Tiirkiye’ye Ziyarete Gelen Her Bir Turist Ya_banm Turistlerin Tiiljkiye’yi
Basina Ortalama Harcama ($) Ziyaret Etme Sebepleri, 2012

ediyor.

Tiirkiye istihdaminin %9’u
turizm sektoriindedir.

Sektorde2013-2023 arast
ongoriilen istihdam artig1 ise
yaklasik %17 civarindadir.

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 L. . A .
Gezi,Eglence, Eslik Arkadas Is gezisi

Spor, etmek ve akraba
Kiiltiirel amach ziyaretleri

Kaynak: TUIK Kaynak: TUIK
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Bolge, turist cekme yetenegi yoniinden ¢evresindeki il ve ilcelere yakin diizeydedir.
Bolge’nin turizmde belirli bir seviyeye varmasi icin kendine has degerlerine odaklanmasi gerekmektedir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin verilerine gére Hamzadere’deki turizm igletme belgeli ve Kesan ve Enez ilgeleri sahip olduklart kiy1
belediye belgeli konaklama tesislerine 2013 yilinda 88.642’si yerli, 7.668’i yabanci olmak alanlarindaki parkurlarda su alt1 ve su isti
iizere toplam 96.320 turist gelmis ve bu turistler Hamzadere’de 121.401 gece konaklama sportif faaliyetlere son derece elverislidir. Bu
yapmislardir. turizm potansiyeli Hamzadere’nin yakin
cevresinde pek bulunmayan, kendine has bir

Bolge’ye gelen her bir turist, ortalama sadece 1,26 giin konaklamaktadir. firsattir

Bu degerin Edirne ili genelinde 1,27; yakin il¢elerden Gelibolu’da 1,92; Malkara’da ise 1,36
olmas1 Hamzadere’nin bir turistin ortalama gecirdigi zaman yoniinden ¢evresine yakin bir
performansa sahip oldugunu gostermektedir. Ancak ortalama kalig siiresi iilkemiz genelinde
2,85’tir. Hamzadere’nin bu seviyelere ulagabilmesi i¢in yakin ¢evresindeki il ve ilgelerde
bulunmayan turizm potansiyellerini degerlendirmesi gerekmektedir.

Bu sayede bolge turizmdeki rekabetci
giiciinii arttirarak cevre il ve il¢elerin bir
adim oniine gegebilir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi verileri kullanilarak yapilan hesaplamalarda Hamzadere’deki
turizm isletme belgeli ve belediye belgeli konaklama tesislerine 2013 yilinda doluluk orani
%20,8 olarak hesaplanmistir. Bu deger Edirne genelinde %24,6, lilke genelinde ise
%45,1°dir.

S6z konusu degerin Hamzadere’de diisiik olmas1 ayni niteliklerde yeni konaklama tesislerinin
yapilmasindan ziyade mevcut tesislerin nitelik ve kalitelerinin arttirilmasina duyulan
ihtiyaci ortaya koymaktadir.

Ortalama Kalis Siireleri, 2013 -giin Doluluk Oram,2013 -%

45,10

Tiirkiye Edirne Hamzadere Tiirkiye Edirne Hamzadere

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1
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Kesan konaklama kapasitesini ve hizmet kalitesini artirip Bozcaada ile
yarisabilir.

Asagidaki iki grafikte Bozcaada ve Kesan’in Ortalama turist kalis siireleri karsilastirilmaktadir. Bozcaada Marmara
Bolgesi’nde yer almasi ve turistik 6zellikleri ile 6n plana ¢ikmasi sebebiyle se¢ilmistir.

Grafiklerden okunabilecegi gibi bir turistin Bozcaada’da gecirdigi vakit en az bir buguk giin olmakta ve bu turistler
genellikle gecelemektedir. Kesan’da ise ortalama kalis siiresi Bozcaada’dan siirekli daha asagilarda seyretmektedir.
Bunun en 6nemli nedeni Kesan’da konaklama i¢in otel-tesis sayisi ¢ok az, vakit gegirilebilecek kafe ve restoran
sayist ise oldukca sinirli olmasidir.

Ikinci 6ne ¢ikan nokta Bozcaada’da doluluk oranimin diisiik goriinmesidir. Fakat bunun sebebi Bozcaada’ya az
sayida turist gelmesi degil konaklama kapasitesinin yiiksek olmasidir. Popiiler gezi sitelerinden Tripadvisor’da
Bozcaada aratildiginda 131 konaklama, 10 gézde mekan ve 47 restoranin bilgisine ulasilabilmektedir. Bununla
birlikte ayn1 sitede Kesan ilcesi aratildiginda sadece 11 konaklama, 1 g6zde mekan ve 21 restoran bilgisi karsimiza
¢ikmaktadir.

Kesan ve Bozcaada Ortalama Turist Kalis Siiresi Kesan ve Bozcaada Doluluk Orani,
2005-2013 (giin) 2005-2013 (%)

2,6
! 2,5
- Bozcaada

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

aynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1




Hamzadere’de tarih ve deniz turizmi on plana ¢ikarilmal.

Hamzadereliler, bolgelerinin daha ¢ok turist cekebilecek
potansiyelde oldugu kanisindadir.

Her ne kadar tesvik almasi gereken sektor veya en 6nemli deger olarak
turizm sektoriinii ayirt edilir sekilde 6n plana ¢ikarmamis olsalar da
Hamzadereliler, bolgenin turistik potansiyelinin yiiksek oldugunu fakat
bunun yeterince degerlendirilemedigini diisiiniiyorlar.

Ornegin sordugumuz “Sizce Hamzadere’ye yeterince turist geliyor mu?”
sorusuna %76’lik bir toplam hak ettigimiz kadar gelmiyor cevab1 verdi.
Hamzaderelilerin verdikleri cevaba da bakilarak bdlgenin kalkinmasinin
en 6nemli gerektirdiklerinden biri kente daha fazla turist gelmesi olarak
yorumlanabilir.

Hamzaderelilere sorduk:
- Sizce Hamzadere’ye yeterince turist geliyor mu?

76%

Hayir, hak ettigimiz
kadar gelmiyor

Evet, yeterince geliyor

Tarima dayali ekonomisi olan Hamzadere’de en biiyiik deger
toprak olarak goriiliiyor.

Hamzadere’de yaptigimiz ¢alistayda katilimeilar %39°u toprag,
%?36’s1ise denizi Hamzadere’nin en biiyiik degeri olarak goriiyorlar.
Bunun en biiytiik sebebi bolgede tarimdan ve balik¢iliktan geginen
insan sayisinin fazlaligidir.

Turizmin heniiz yeterince 6n plana ¢ikmamasinin sebebi burada
yasayanlarin turizmden bir kazang saglayamamasidir. Buna bagl
olarak Hamzadereliler, aslinda en 6nemli degerler arasinda yer almasi
gereken bolgenin gegcmisi ve kiiltiirli gibi degerlere 6nem vermiyorlar.

Hamzaderelilere sorduk:
- Sizce Hamzadere’nin en 6nemli degeri nedir?

36%

Gegmisi
ve Kiiltiiri

Topragi Denizi insani




Hamzadere Turizm sektoriu bazi1 zorluklarla kars: karsiya;

Siirdiiriilebilir turizm, ¢esitlilik, emin adimlar atilarak yapilan akillh yatiriomlar Hamzadere i¢in
dogru coziimdiir.

Hamzadere Turizmi icin Temel Zorluklar:
Tiirkiye’deki diger turistik yerlerle artan rekabet

Tiirkiye 2023 Turizm Gelistirme Plani, Tiirkiye’nin diger sehir ve
bolgelerinde de milyonlarca lira yatirim dngoriiyor. Bu durum
turizmi gelisen Hamzadere’nin rekabet engelini sadece tesvik ve
desteklerle agamayacagini gosteriyor.

Yerel ekonominin faydalanamamasu:

Turizm gelistirme faaliyetlerine daha fazla yatirim yapildikca
yabanci sirketler (oteller, seyahat acenteleri) de artan turizm
potansiyelinden faydalanmak istiyorlar. Sonug olarak yerel
turizmin kazancinin bir kismina ortak oluyorlar. Bu durum yerelde
kazanilan paranin bir kisminin kaybedilmesi anlamina geliyor.

Sezon kisaligi:

Tiirkiye’nin geri kalaninda oldugu gibi, 3. ¢ceyrek (Temmuz,
Agustos, Eyliil) turizm harcamalariin ¢ogunlugunun yapildigi
canli sezondur. Yatirimlarin geri doniisii y1l igerisinde de canlt
sezonda olur. Bu da yapilan yatirimlarin doniis siiresini uzatir.
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Hamzadere’de Gelistigi Gozlemlenen Firsat Yaratici
Alanlar:

Markalagma ve promosyon.

Bolgesel turlar1 ve bolgenin turizm potansiyelini igeren web
sitelerin gelistirilmesi bolgenin tanitimini kolaylastirarak
Hamzadere’yi insanlar i¢in kolay erisilebilir bir yer haline
getirecektir.

Bolgesel isbirligi:
Gliney Trakya Turizm Koridoru ve Egnatya Yolu Tarihi Rotasi;
iilkemizin Arnavutluk, Makedonya ve Yunanistan ile bolgesel

igbirligi de gerektiren turizm temalar1 sunuyor. Bolgesel isbirligi
artirilarak turizmde yeni firsatlar olusturulabilir

Siirdiiriilebilir turizm altyapisi:

Stirdiiriilebilir turizm, dogal ¢evreyi korumak, essiz kiiltiirel
kimlige sahip ¢ikmak, yerel olarak sahip olunan isletmeler ve
girisimcilerin desteklenmesi ve farkli alanlarda yaratici teklif ve
yatirimlar yapmak demektir. Siirdiiriilebilir turizm bolgede
turizmin gelecegini garanti eder.




Hamzadere Trakya Bolge Plani’ndan faydalanmalidir.

Trakya 2014-2023 Bolge Plani’’nda Hamzadere’ye Giiney Trakya Turizm Koridoru iizerinde
olmasi nedeniyle 6nemli roller atfediliyor.

Trakya 2014-2023 Bolge Plani’nda;

Enez ve Kesan’1 da igine alan Giiney Trakya Turizm Koridoru’nda eko-agro turizm, kiy1 turizmi, kiltir
ve arkeoloji turizmi, dalis, riizgar sorfii, yamag parasiitii, kus gézlemciligi, gastronomi ve sarap turizmi
oncelikli olacak sekilde gelistirilecek alanlar olarak isaret ediliyor. Bu durum planda Kesan ve Enez’e
0zel bir 6nem atfedildiginin bir gostergesi olarak dikkate alinmalidir.

Trakya 2014-2023 Bolge Plani’nin 6ncelikleri arasinda Giiney Koridoru Turizmi igin;

Perinthos Antik Kentlerinin giin yiiziine ¢ikarilmasi, Enez ve Erikli sahillerinin ¢evre diizenlemesi, Enez
ve Kesan ilge sinirlari igerisinde bulunan Saroz Korfezi Kiy1 Seridi ve Sarkdy ilge sinirlari igerisinde
bulunan Ganoslar Bolgesi’nin; ekolojik yapisinin yaninda kiiltiirel ve tarihi 6zellikleri de dikkate
almarak, turizmin cazibe merkezleri haline getirilmesi planlantyor.

Giiney Trakya Turizm Koridoru sayesinde, Hamzadere bdlgesi i¢in yeni bir turizm strateji

gelistirilebilir. Ulkemizde birgok basarili turizm ilgesi drnegi vardir.

Hamzadere’nin bu basarih turistik bolgelerden biri olmamasi icin oniinde hicbir engel
bulunmamaktadir.
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Bolge Plani’nda belirlenen,
Kesan ve Enez’i de
kapsayan Giiney Trakya
Turizm Koridoru
kapsaminda;

“Bolgedeki tarihi ve kiiltiirel
degerlerin restorasyon
calismalarina agirlik verilecek
ve bu sayede bu yerlesim
yerlerinin turizm cazibe
merkezi olmalari icin
calismalar yiiriitiilecektir.”




Bolge, sosyal medya sitelerinden goriildugii kadariyla, turistlerin ilgisini
cekmekte basarisizdar.
Kentteki turistik degerler korunup gelistirildik¢ce bu durum da degisecektir.

Hamzadere sahip oldugu tarihi ve Kkiiltiirel degerlerini koruyup gelistirerek
goruniir kKilmahdar.

Son zamanlarda Sualt1 Miizesi, yerel mutfak ve miizik
zenginligi sayesinde Hamzadere’nin kiiltiirel ve sosyal
etkinliklerinde bir artis goziikiiyor.

___________

Ozellikle bdlgenin zengin kiiltiiriinii ag13a ¢ikarabilen
etkinlikler bolgeye yakin yerlesim yerlerinde yasayan
insanlardan da ilgi goriiyor. Bu degerlerin bolgeye daha
fazla turist ve yatirimci kazandirmasi i¢in;

Kesan’da Hersekzade Ahmet Pasa Camii, Kiiltiir Sanat
Festivali, yapim asamasinda olan su alt1 miizesi,
Enez’de Ainos antik kenti, Av ve Balik Festivali,
Ipsala’da Celtik Kiiltiir ve Sanat Festivalleri’nin turistik
degerler olarak goriiliip, gelistirilmeleri gerekiyor.

Bu degerlerin sosyal medyanin yardimini da kullanarak Foct:
daha goriiniir hale getirilmeleri gerekiyor. nESt’ Valler

Ipsala’da miize olmamasi ilgenin ve Hamzadere Wi & 1 fem
bolgesinin turistik degerini azaltiyor. LN \ € ]}
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Hamzadereliler turizmin daha da gelisebilecegini diisiintiyor.

Hamzaderelilere sorduk:

- Bolgeye gelen turistlere mutlaka goriin
Hamzaderelilere turistlere gormelerini mutlaka 6nerecekleri yer soruldugunda verdikleri geye g di U & 0
iyeceginiz ilk yer?

cevap turizm yatirinmlarinin nereye yapilmasi gerektigine isaret ediyor.

. 100 75%
Verilen cevaplari ilge bazinda inceledigimizde de Enez, Ipsala ve Kesan i¢in Saros Korfezi’nin
o6neminin degismedigini goriiyoruz. Bu durumda %75°1ik bir oranla goriilmesi gereken turistik >0 16% 4% 4% 1%
0

yer olarak karsimiza ¢ikan Saros Korfezi, turistik yatirnmlarin da en ¢ok yapilmasi gereken yer
Saros  Ainos Gala Hersekzade Diger

olmalidur.
Korfezi Antik  Goli  Ahmet
Kenti Pasa Camii
Bolgenin daha cazip bir turistik ugrak haline gelmesi ancak sinema, konser, tiyatro gibi Hamzaderelilere sorduk:
eglence ve Kiiltiir mekanlarina yer vererek gerceklesebilir. - Bolgeyi daha cazip bir yer haline getirmek icin

apacaginiz il yatirim ne olurdu?
Sosyal etkinliklere olan talebin agik ara ¢ok yiiksek olmasi, 6nceligin ne olmasi gerektigine de yapacag y

isaret ediyor. Bolgeyi daha cazip bir yer haline getirmek i¢in yapacaklari ilk yatirimin ne

100
60%

olacagmi sordugumuzda %60 oraninda eglence kompleksi cevabi aldik, bunu kiiltiir ve spor 50 18% 17%
.. . .. .. . . 4% 1%
merkezleri izledi. Bu cevapla, bolgede sosyal yasami canlandirmak, bolgeyi daha yasanilir bir yer 0
haline getirmek ve bolgeye turist cekmek Oncelikli plan olarak karsimiza ¢ikiyor. Eglence Kiiltir Spor  Diger  Sanat
kompleksiMerkezi Merkezi Galerisi

Hamzaderelilere sorduk:
-Sizce bolge disinda bolge disindan katilimer ¢ceken

Bolgeye turist cekebilecek kiiltiir, spor, kongre, gezi etkinligi gibi etkinlikler Hamzadere’de yeteri kadar kiiltiir,
kongre, spor, gezi etkinligi
diizenleniyor mu?

Hamzadere’de disaridan gelen turistleri etkileyecek hi¢bir etkinlik bulunmuyor.

yeterince diizenlenmiyor. Hamzadere Calistayi’na katki sunan katilimcilara sizce bolgede bolge
disindan katilimei ¢eken etkinlikler diizenleniyor mu diye sordugumuzda 87 kisi arasindan 3 kisi

hari¢ hepsi bu tiir etkinliklerin yeterince yapilmadig1 yoniinde cevap verdi. Bu cevaba gore 100 >7%

Hamzadere’nin turizme katki saglayacak etkinlikleri gerceklestirmedigi, sosyal etkinlikler gibi 50 _ 3%

her yerde yapilabilecek turist gekme avantajlarini dahi kullanamadig1 gézlemleniyor. 0 @
Hayir Evet -
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Hamzadere’deki duruma baktik. Vardigimiz sonug gosteriyor ki Hamzadere’nin sahip
oldugu tarihi ve dogal giizellikleri gelistirerek Tiirkiye ve Diinya’da daha goriiniir hale
getirmesi gerekiyor. Mevcut hali ile istenilen turizm cazibe merkezi Hamzadere ihtimali
uzak goriiniiyor. Hamzadereliler tarafindan hak edildigi diisiiniilen turizm potansiyeline
ulagsmak bu durumda miimkiin degil.

Peki ne yapilabilir? Nereden baglamak lazim?

Bu sorulara yanit bulabilmek i¢in diinyadaki benzer ama daha basaril yerleri incelemek
gerekiyor. Hamzadere’ye niifus, ekonomik yapi, deniz ve biiyiik sehirlere mesafe, iklim gibi
kriterler agisindan benzeyen ama turizm sektoriinde daha basarili, cazibesi daha yiiksek
yerler var m1?

e'e Kesan . Enez . ipsala
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Kavala, sosyal medyada onemli turist merkezlerinden biri olarak gosterilmese de
Kavala Belediyesi tarafindan diizenlenen Filippi festivali Yunanistan’in en
onemli festivallerinden biri olarak kabul edilmektedir.

Kavala, Makedonya Liman1’n1 barindiran bir Yunan
sehridir. iki nehrin arasinda ve Ege Denizi kiyisinda yer
alir. Ayrica Kavala da Kesan gibi tarihi Egnatya yolu
iizerinde bulunur.

Kavala’nin turist ¢eken 6zelligi sadece tarihi yerleri
degildir. En popiiler bolgesi merkezdeki meydani, en
kalabalik yeri ise aligveris caddesidir.

Kavala mavi bayrak bulunduran plajlari ile cazip kiy1
turizmi imkanlar1 sunmaktadir. Ayn1 zamanda i¢inde
kamp yerleri de bulunmaktadir.

Niifus: 56.371 Kavala cogunlukla yaz aylarinda

iklim: Nemli / Yar kurak gerceklesen bir dizi festival ve
etkinlige ev sahipligi yapar.

Ekonomi: tarim, tarima dayali endiistri,
turizm, ticaret En 6nemli festival: Filippi

Google arama motoru sonuclari:
4.350.000

Turizm Kapasitesi (Tripadvisor):
Otel sayisi: 15
Restoran/ Kafe sayisi: 25 BLUE FLAG

Goriilmesi gereken yer sayisi: 12




Aveiro, Hamzadere gibi genis bir tarim ekonomisine sahip, bununla birlikte sehir
turizmde gelismeyi gece hayati ve doga turizmi ile de basarmis durumdadir. Aveiro
Universitesi de sehrin canh bir Kiiltiirel merkez olmasinda 6nemli bir rol oynuyor.

Aveiro, Portekiz’in 6nemli bir limana sahip olan sanayi
sehirlerinden birisidir. Kanal sistemi ve su
tagimaciligiyla insanlarma yiiksek kaliteli bir yasam
sunan sehir, ayn1 zamanda “Portekiz Venedigi” olarak
da biliniyor. Sehirde issizlik oran1 %5 tir.

Aveiro’da temel sektorler balikeilik isletmeleri, tuz
iretim/isleme tesisleri, deniz tiriinleri isletmeleridir.
Bunlara ek olarak, turizm sekt6rii de temiz sahiller,
kamuya acik alan diizenlemeleri, kiiltiirel ve tarihsel
alanlar,aligveris, gece hayati turizm sektoriiniin giictinii
artirmaktadir.

Niifus: 78.468
iklim: Tropik
Ekonomi: Tarim, Tarima Dayali
Sanayi, Turizm, Ticaret Portekiz’in en iyi

Google Arama Sonuglari: iiniversitelerinden biri ve diinyada

27.500.000 354. olarak kabul ediliyor.
Sehir merkezinden ayr1 olarak, Aveiro doga asiklar1 i¢in de

; T ; ; . bir ¢cekim merkezidir. Agacliklar ve kum tepeleriyle kaplh
Turizm Kapasitesi (Tripadvisor): 700 hektarlik bir alana sahip olan Sao Jacinto Ulusal Parki,
Otel say1s1: 17 doga yiiriiylisii yapmak ve kuslar1 izlemek isteyen turistlerin
Restoran/ Kafe sayisi: 121 ugrak merkezi olarak bilinir. Parkin dogal giizelligini
korumak amaciyla smirli sayida ziyaretci kabul
edilmektedir, ancak bu popiilerligini azaltmayacak bir
sekilde gergeklestirilmektedir.

universidade
de aveiro

Goriilmesi gereken yer sayisi: 14

e'e Kesan . Enez . ipsala
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Filiates, Tripadvisor standartlarinda turist cekim merkezine sahip olmasa da
kendisini bolgesel turizm merkezine donitstiirmiis durumdadir.

Filiates, Yunanistan’in kuzeybatisinda, Arnavutluk sinirinin giineyinde
kii¢iik bir sehirdir. Daglik bir arazide bulunan sehir, nehirleri ve
geleneksel mimarisiyle bilinmektedir.

Yerel ekonomide nehir deltasinda yetisen narenciye, yonca, piring ve
kivi tarimda ana gec¢im kaynaklarini olusturur. Daglarin yiiksek
seviyelerinde hayvan ¢iftliklerine ev sahipligi yapan bolgede, son
yillarda turizm, ticaret ve ulastirmada da ilerleme saglanmis ve bolge
isgiicliniin %30’u bu alanlarda ¢alismaya baglamustir.

Niifus: 7.710

Iklim: Akdeniz

Ekonomi: Hayvancilik, tarim ve
turizm

Google Arama Sonuglari:
108.000

Filiates de Hamzadere gibi
Via Egnatya antik yolunda
bulunuyor.

Turizm Kapasitesi Filiates ile ilgili Tripadvisor’da ¢ok bir detay olmasa da
(Tripadvisor): bir ¢ok turist, sehre, manzarasi, Bizans yapilari, antik
Otel sayist: 0 kalintilar1 ve civardaki sahilleri i¢in geliyor. Sehirde
Restoran/ Kafe sayisi: 0 kus izlemekten dalis yapmaya, ata binmekten su

Gériilmesi gereken yer sayist: 0 sorfiine bir ¢ok aktivite turistlerin hizmetine sunuluyor.
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Sakin Sehir (Cittaslow) hareketi, Seferihisar’in turizm sektoriinu ¢ok ciddi
bicimde gelistirdi.

Seferihisar Tiirkiye’nin ilk sakin sehridir. lce sakin sehir
hareketine Aralik 2009°da katildi.

Seferihisar, turizm sezonunda ortalama 150 bin turist
cekiyor. Ekonomi biiyiik anlamda tarima dayaniyor olsa
da, turizme yonelik isletme say1si giin gectikce artiyor.
Turizme yonelik isletme sayis1 1.000 civarindadir. Buna
ek olarak, kiiciik isletme sayis1 da 1.000’lere yakin
diizeydeyken toplam yatak kapasitesi 4.539°dur.

flgenin ekonomisi biiyiik anlamda yurtdisi da dahil olmak
iizere disa déniiktiir. flge, 2006°da 10 milyon dolar
civarinda ihracat gerceklestirdi. Sakin Sehir hareketinin,
Sakin Yemek Programi kapsaminda bir ¢ok yemek
yarigsmasi ve etkinlige ev sahipligi yapildi. 2014’te Yavas
Yemek’i tesvik eden bir doga okulu agild:.

Sakin Sehir kapsaminda (Sakin Yemek)Slow Food etkinligi

Niifus: 27.849

Iklim: Akdeniz

Ekonomi: Tarim & Turizm
Google Arama Sonuglar::
419.000

Turizm Kapasitesi
(Tripadvisor):

Otel sayisi: 37

Restoran/ Kafe sayisi: 17
Goriilmesi gereken yer sayisi: 1
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Mako, hem tarim turizmine hem saghk turizmine sahip bir ilcedir.

Mako, Macaristan’1n giineydogusunda, Romanya sinirina yakin
Csongrad sehrine bagl bir ilgedir. ilce, sogan ve sarimsak iiretimi ile
meshur, ancak sloganlar “sadece sogan degil” ve il¢e halki biiytik bir
hevesle termal ve saglik kaplicalarini tanitiyor.

Sogan ve sarimsaktan ayr1 olarak bugday, maydanoz iiretimi ve
hayvancilik, tarimda dnemli faaliyetleri olusturuyor. Iicede hafif
sanayi, sanayinin agirlikli kismim olusturuyor.

Mako termal ve saglik kaplicalari, ilgenin 6nemli turizm ve saglik
yatirimlaridir. Kaplicalar giinde 1.600 kisiye hizmet verebiliyor.
Macaristan digindan gelen birgok turist kaplicalari ziyaret ediyor ve
Mako’da birkag giin gegiriyor.

Niifus: 27.727
iklim: Karasal
Ekonomi: Tarim & yiyecek
sektorii, hafif sanayi ve turizm
Google Arama Sonuglari: Y. ey VY ] o
606.000 =Y O Termal ve Saghk
: e SARRE. Kaplicalar
Turizm Kapasitesi
(Tripadvisor):
Otel sayist: 8
Restoran/ Kafe sayisi: 2 Uluslararas1 Sogan Festivali, bolgede yiizyillardir siirdiiriilen
Goriilmesi gereken yer sayist: 2 sogan iiretimini kutlayan ve 1991°den beri diizenlenen bir
hafta sonu etkinligi. Ilge sakinleri son olarak Soganev adinda
bir kiiltlir merkezi kurdu.
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Hamzadere Bolgesiyle karsilastirilabilir diger bolgeler

Karsilastirma Kriterleri

Whatcom

. Sinira Yakinlik Washington, ABD (Kanada)

*  Niifus biyiiklugii
*  Ticari Faaliyet

Drenthe Bolgesi, Hollanda

Amerika Birlesik Devletleri
(Almanya) ;

. b Tt
Basarili turizm, tarim ve sinir &S T

stratejisi

s Turizm . — 0
s Basarili eko-turizm ve tarim ol ]

+  iklim 3 &g o
Mt. Rai ier{s‘sf-‘_ é‘ Siem
K7 ‘ 4394m T L3

Avrupa Salem 2=~

SuwalKki Tlgesi, Polonya
(Litvanya)

Baltik Devletleri ile birlikte

gelistirilen bolgesel turizm
stratejisi

Gorizia, italya (Slovenya)

Sinir bolgesel niifus, iklim, : P = ‘ | Csongrad
sarap - P = e = Macaristan (Sirbistan,
: 4 ROIMEN))

A Tarim alani, gida sanayi,basarili
Aosta Vadisi, Italya (Fransa) egitim
Bolgesel niifus, turizm,

hayvansal yem iiretimi ve baraj Baranya (Slavonia Bolgesi ), Macaristan-

Hirvatistan Epirus Bolgesi, Yunanistan

(Arnavutluk, Makedonya)

Diger ilgelerle olan sinir Gtesi iligki .
Benzer iklim, diisiik niifus
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Sektorlerde durumun ne oldugunu gordiuk. Peki diger alanlarda
durum nedir?

Bolgedeki turizm sektoriiniin de mevcut durumunu analiz ettik.
Turizm sektoriiniin ilkemiz ve Hamzadere bolgesi i¢in dnemli
oldugunu gordiik. Hamzadere’de turizm yoniinden yakin
cevresindeki il ve ilgelerde bulunmayan bazi degerlere sahip
olmasi bolge i¢in dnemli bir firsat olarak goriinmektedir. Buna
karsin bolge halki, bolgenin yeterince turist gekemedigini
diistinmektedir. Bu durum, turizm sektortinde gesitli politikalarin
uygulanmasi gerektigine isaret ediyor. Bu kapsamda bolgeye
cesitli yonlerden benzer ve turizm sektdriinde daha basarili ve
cazibeli 6rnekleri de degerlendirdik. Turizm sektoriindeki temel
amag, bdlgenin Istanbul’a yakinlig1 degerlendirilerek turizm
sektoriinde biiyliyen Tiirkiye pazarindaki payini arttirmak
amaciyla gereken hazirliklarin yapilmasidir. Bu dogrultuda
Hamzadere’de turizm ¢arkini dondiirmek igin gerekli turizm
politikasinin temel hedefleri bolgeye 6zgii degerler olan;

- Giiney Trakya Turizm Koridoru’nun degerlendirilmesi,
- Egnatya Yolu’nun canlandirilmasi,
- Enez’in sakin sehir kapsaminda degerlendirilmesi

seklinde belirmektedir.

Peki bir bolgenin kalkinmasinda sadece sektorel inceleme yapmak
yeterli midir? Ornegin insan faktérii, yerel kalkinmanin olmazsa
olmaz bir unsurudur. Ancak sektdrel yonden bakildiginda beseri
faktorler yeterince detayli incelenememektedir.
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Yatay Gelisme Ekseni I:
Kentsel Yasam Kalitesi

e fe Kesan . Enez . ipsala



Girisimcilik ve yenilik¢iligi besleyen yegane
unsurlardan biri bolgede girisim ve yenilik
yapacak nitelikli insan kaynagidir. Nitelikli
insan kaynaginin bdlgede tutulmasi iginse
kent merkezlerindeki yasam kalitesinin
yiiksek tutulmasi gerekmektedir. Kentlerde
sunulan hizmetlerin kalitesi ve ¢esitliligi,

nitelikli iggilictinlin varligin1 dogrudan
etkilemekte ve nitelikli isgiicii, yiiksek katma
degerli iiretim ile rekabet giiciinii
arttirmaktadir. Bu nedenle Hamzadere’ nin
kalkinma giindeminin 6nemli bagliklarindan
birini kentsel yasam kalitesi gelisme
eksenidir.
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Bir sehrin yasam kalitesi, o sehrin nitelikli insan kaynagi cekmesinde
onemli faktorlerden biridir.

Bir bolgedeki yasam Kkalitesi, kalifiye calisan ve isverenleri tutmak
ve daha fazlasim1 bolgeye cekmek agisindan biiyiik bir 6neme sahiptir.

Cogu insan is degisikligi sebebiyle sehir degistirirken, yeni nesil geng
profesyoneller yasanacak yerleri secerken daha canli sehirleri tercih
ediyorlar. Bu baglamda kentin semt ve mekanlarini daha ¢ekici ve
cazip bir hale getirmek bir sehrin kalkinmasi i¢in en 6nemli
unsurlardan birisidir.

Yiiksek yasam kalitesine sahip sehirlerin giiclii ekonomilere sahip
olmast tesadiif degil; insanlar Istanbul, Ankara ve Izmir gibi biiyiik
sehirleri bu yerlerin yaratici canlilik, yeniliklere ac¢iklik, kiiltiirel
zenginlik, magaza ve restoranlar, dogal alanlar, entelektiiel ve sosyal
etkilesim firsatlari, egitim kalitesi ve canli yasam alani1 6zellikleriyle
tercih ediyorlar.

Yani, kentsel estetik ve cazibe bu sehirlerin insan ¢eken 6zelliklerinin
temel bir boyutunu olusturuyor.

Hamzadere’nin kentsel yasam kalitesini artirabilecek kentsel planlama
basliklar1 su sekilde siralanabilir:

“*Hava Kalitesi

«» Altyapt

s»Sokak Yapisi
*»Toplu Tasima
«»Parklar & Bahgeler

L@IC Kesan. cnez . ipsala

Hamzadere’ye ilham verebilecek Kopenhag (Danimarka)’da

u

su sekilde:

1.

Cadde ve sokaklarin
yaya yollarina
gevrilmesi

Trafik yogunlugunun
azaltilmasi

Parklarin ve bahgelerin
ortak alanlara
doniistiiriilmesi

Kent merkezinin tagima
kapasitesinin yiiksek
olmasi

Erisilebilirligin 6n
planda tutulmas1

lamaya konulan yeni sehirlesme programinin 10 adimi

Merkezin yerlesim
bolgesi haline
getirilmesi

Ogrenci yasaminin
tesvik edilmesi
Degisen sezonlara
uyum

Bisiklet
kullaniminin tesvik
edilmesi

. Bisikletlerin

ulasilabilir hale
getirilmesi
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Kentlesme duzeyinde Hamzadere Bolgesi 1965°te Tiirkiye ile aym
seviyedeyken, suan Tiirkiye’nin gerisindedir.

Yillara Gore Kentlesme Diizeyi (%) / 1965-1985-2012

Hamzadere Bolgesi, 1980°den sonra yasanan kentlesme
doniigiimiinii kacirmus gibi goziikiiyor. Tiirkiye Hamzadere

1965-85 ve 2012 niifus verileri incelendiginde 1985’ten sonra

Tiirkiye’de kentli niifus miktarinin hizli bir bigimde yiikseldigi
gbze carpiyor. Hamzadere’de ise bu kentlesme Tiirkiye geneli

kadar keskin degildir.

Hamzadere’yi olusturan Kesan, Enez ve ipsala ilgelerine ayri

ayr1 baktigimizda ise kentlesme oraninin en fazla Kesan’da arttig

ve %72 ile Tiirkiye ortalamasina yaklastigini goriiyoruz. Bu

oranin sonucu olarak Hamzadere’nin kentlesmesini sirtlayan ilce B i/ice Merkezi
Kesan olarak karsimiza glklyqr. 2012 yilinda Enez %35 ile ikinci B Belde/Koy
sirada ilge olarak goriiliirken Ipsala‘nin da %30’luk bir kentlesme

oranina ulagtigini gozlemliyoruz. 1965 1985

Hamzadere’de tarim sektoriiniin canh olmasi, kirsal Kesan
kesimlerin hala kentlere gore iilke geneline kiyasla daha fazla
pay almasinin sonucu olarak ortaya cikiyor.

Kirsal kesimde yasayan insan say1s1 Tiirkiye ortalamasinin
iizerindeyken, kentlesme diizeyinin Tiirkiye’nin gerisinde oldugu
gdzlemleniyor.

1985 2012 1965 1985 2012
Kaynak: TUIK
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Hamzadereliler sosyal yasamdan genel olarak orta derecede memnun, ancak
memnun olmadiginmi belirten %37°1lik bir kesim bulunuyor.

Hamzaderelilerin % 37’si kentlerindeki sosyal Hamzaderelilere sorduk:
yasamdan memnun degiller. Hamzadere’deki sosyal yasamdan ne kadar memnunsunuz?

Katilimcilarin %21°1 hayatlarindan memnun olmadiklarin (Ev ve is disindaki hayatin tiimii)

%16’s1 ise hic memnun olmadiklarini belirttiler. Katilimcilarin
%50’sinin orta diizeyde veya kismen memnun oldugunu ve
sadece %3 iiniin ¢ok memnun oldugunu belirttigi géz oniine
alindiginda Hamzaderelilerin bolgedeki sosyal yasamdan orta
diizeyde bir memnuniyeti oldugu sdylenebilir. Ancak bolgenin
daha yasanabilir bir yer haline gelmesi i¢in mutsuz %37’nin de
sosyal yasamdan keyif alabilmesini saglamak ve buna
odaklanmak gerekiyor. Bir yerlesim bdlgesinde %40°a
yaklagan memnuniyetsizlik yapilmasi gereken bir cok sey Hic
oldugunun 6nemli bir gostergesidir.

36%

Degilim Orta Kismen Cok

Hamzaderelilerin sosyal yasam memnuniyetini toparlarsak;

Katilimcilar arasinda baskin bicimde ¢ok memnun oldugunu belirten belli bir yas grubunun olmadig: goriiliiyor .
Bununla beraber orta ve kismi seviyede memnun oldugunu belirtenlerin orani 25 ve iizeri yag gruplarinda
toplanmis durumda. Hamzaderelilerin bu durumu, bolgenin sosyal yagam anlaminda ¢ekim giiciiniin diigiik
oldugunu gosteriyor. Bir bolgenin kalkinmasinda insanlarin sosyal yasam memnuniyeti sadece insan ¢ekimi

icin degil, yapilan islerin daha verimli yerine getirilmesi i¢in de gereklidir. Bu sebeple bolgede yasam
kalitesinin artirilmasi biiyiik bir 6neme sahiptir
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Hamzadere’de yasam kalitesinin yiikselmesi ve kentin daha cazip bir yer haline
gelmesi, insanlarin daha verimli ¢alisarak ekonomik anlamda daha etkin
olmalarim saglayacaktir.

Hamzaderelilere gore daha Hamzaderelilere sorduk:
yasanabilir bir sehir icin ¢oziilmesi Sizce ilcenizin daha yasanabilir bir sehir olmast icin en
gereken en 6nemli sorun hava onemli gelismesi gereken konu nedir?
kirliligidir. o 5%
Calistay katilimcilariin %59°u kentsel yasam 55 -
kalitesine en kotii etkiyi hava kirliliginin 50 -
yaptigini diisiiniiyor. Yasam kalitesini
s g e e v care . 45 -+
etkiledigi diisiiniilen en 6nemli ikinci ve
iiclincii konular ise kentsel altyap1 (%15) ve 407
sosyal biitiinlesme (%12). Ulasim sikintis1 35 7
(%9) ve yesil alan yoklugu (%5) diger 30
sorunlara gore daha geri planda kaliyor. 25 -
Kesan’1n 6zellikle kis aylarinda insanin nefes 20 1 15%
almasini imkansiz hale getiren hava kirliligi, 15 ~ 12%
Hamzadere insaninin acik ara en ¢ok sikayetci 10 - 9% 0
oldugu konu durumundadir. Bu yiizden bu 5 >%
konunun kisa zamanda etkili bir sekilde

¢Ozlimii biiylik 6nem arz ediyor. Alternatif
enerji kaynaklarina gecis ve enerji verimliligi,
sorunun ¢dziimiinde biilylik 6neme sahiptir.

Hava Kirliligi  Kentsel Sosyal Ulasim Yesil alan
Altyapi Biitiinlesme

@
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Hava Kirliligi, Hamzadere’nin en onemli kentsel sorunu olarak goze carpiyor.
Bu noktada linyit kullaniminin azaltilmasi kritik onem tasiyor.

Hava kalitesi izleme istasyonlarindan elde edilen mart 2013 verilerine gore en kirli ilk bes yerlegim:

soz* PM10
- q Edirne, Tiirkiye’nin en yiiksek hava
T S e 1A LIS 1B kirliligine sahip illerinden birisidir.

Canakkale CAN 251 Tekirdag MERKEZ 99 Yapilan ol¢iimlerde, Kesan’in da Edirne

genelinde en yiiksek hava kirliligine sahip
Tekirdag MERKEZ 96 Istanbul ESENYURT 94 yerlesim yeri oldugu goriiliiyor.

Bursa KESTEL 80 Canakkale CAN o1 Bu durum insan sagligina ok biiyiik bir zarar

veriyor, bu durum da sehrin ¢ekim giiclini
Kirklareli LULEBURGAZ 63 Bursa KESTEL 90 gok ciddi bir sekilde lusithyor ve ckonomik

gelisimine 6nemli bir engel teskil ediyor.

*S02 bacalardan ¢ikan gazdan, PM10 araba egzozlarindan ¢ikan gazdan kaynaklanir.
Kaynak: Cevre ve Sehircilik Bakanligi

Kis Aylarinda Kesan

Bolgede bol miktarda ve ucuz fiyata
mevcut olan linyit, hava kirliliginin ana
sebebi olmasina ragmen cok sikhkla
kullaniliyor.

Bu noktada hava kirliliginin 6niine
gecilmesinde ilk yapilmasi gereken, linyit
yerine alternatif kaynaklarin kullanimina
geecmektir ve linyit kullanimimi miimkiin
oldugunca azaltmaktir.

Yaga™
Kalitest -
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Kis aylarinda nefes almanin imkansizlastigir Kesan’da dogalgaza gecis,

daha iyi bir kentsel yasam icin gereklidir.

Dogalgaz altyapisinin kurulmasi, Hamzadere’de daha kaliteli bir kentsel yasam icin gereken unsurlarin
basinda geliyor.

Kesan Belediyesi, Cevre ve Sehircilik Bakanligi ve Kesan Dogalgaz Platformu dogalgaz altyapisinin kurulmasi
ve dogalgazin Hamzadere’ye taginmasi ile ilgili calismalarini siirdiiriiyor. Bu ¢alismalarin nihayete ermesi ve
dogalgaz sisteminin kurulmasiyla Kesan, Tiirkiye igerisindeki kirli hava oraninda

en kotii yerlesim yeri olmaktan ¢ikacak, insanlarinin daha rahat yasamasim saglayacak ve Ipsala ve Enez
ile birlikte 6nemli bir ¢ekim merkezi konumuna gelecektir.

Bu altyapinin kurulmasi, daha temiz bir hava ve daha diisiik faturalar icin tek basina yeterli degildir. Dogalgaz
kadar enerji verimliligine genel olarak odaklanmak da biiyiik bir 6neme sahiptir.

Enerji verimliligi ile
Hamzadere’de tiim faturalarin
%20 oraninda diisiiriilmesi
miimkiindiir.

Enerji verimliliginin arttirilmasi
igin:

» Giines ve riizgar gibi karbon
iiretimini diigiirecek yenilenebilir
enerji kaynaklaria yatirim
yapilmali.

»Karbonu tiiketecek agaglandirma
ve yesil catilar kurulmali.

» Kurumsal ve sosyal sorumluluk

gosterilmeli.
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Kesan, son donemde altyapi ve kanalizasyon sistemini ilce genelinde gelistirdi.
Ancak bunu daha da ileriye tasimak gerekiyor.

Iyi bir sokak altyapisinin esnaf icin en 6nemli gelir artiricilarin basinda geldigi unutulmamahdir.

Kesan Belediyesi’nin, altyap1 yatirimlari agisindan sehre 6nemli katkida bulunuyor. Ancak bu yatirimlar hentiiz yeterli bir noktada degildir. Yapilan
katkilarin daha etkili sonuglara yol acabilmesi i¢in kent merkezinin daha verimli kullanilmasi, cadde ve sokaklarin dizayninin yasayanlarin ve
kiigiik esnafin cikarlarini gdzetmesi gerekmektedir. Ornegin; Kesan merkezinde gerekli sayida drnek cadde yapilmasi dnem teskil etmektedir. Bu
sayede kente gelenler ile kentte yasayanlar trafik sikisiklig1 ve kirlilik gibi problemleri yasamazlar ve yasam kalitesi artirilmis olur.

Amerika’nin Oregon Eyaleti’ndeki New Burnham Caddesi iyi bir sokak altyapisinin esnafa sagladigi katki anlaminda giizel bir 6rnek teskil ediyor.
50 bin niifusa sahip Tigard sehrinde bulunan cadde, 7 kilometre uzunlugundadir.

Cadde, proje sonrasinda eyalette kisi basina diisen en yiiksek
New Burnham Caddesi perakende satisa sahip yer haline geldi. Bu durum, iyi
altindakiler: yapilanmig bir caddenin, ticareti nasil canlandirdiginin giizel
R F bir Srnegini teskil ediyor,
yilin Ulusal £

Projesi
Oduluni
kazandi.

Sebeke Koridoru Z su

- Elektrik Verizon - Yagmursuyu

- Telekomiinikasyon - Kanalizasyon
- Diger (fiber optik) Kablo v

New Burhnam Caddesi, bulundugu eyalet
Oregon’da kisi basina diisen en yuiksek .
perakende satisa sahiptir. X s T 3 Kentse
: = : Yaga™
Kalites!




Hamzadere’de, 0zellikle de Kesan’da, daha iyi bir trafik akisi, daha iyi bir
toplu tasima ve daha fazla yaya alani icin sokak yapisi iyilestirilmelidir.

Kesan, Hamzadere’de sokak yapisi nedeniyle ortaya ¢ikan trafik sorunlar: en belirgin olan ilce durumundadir.

Carpik yapilagsma; yetersiz arag¢ park alanlari, gelisigiizel arag parki, kaldirimlarda yayalara kisitli yer birakilmasi ve kazalara davetiye ¢ikaran
tehlikeli kavsaklar gibi diger 6nemli problemlere yol aciyor.

Bu baglamda sehir planlamasinda arag park alanlarmin artirilmasi, dar kaldirimlarin yayalar i¢in miimkiin oldugunca genisletilmesi ve toplu tasima
agimin gelistirilmesi gibi adimlar atilabilir.

Mevcut durum itibariyla Enez, az sayida niifus ve diisiik yogunluk sebebiyle sokak yapisi ve toplu
tasima anlaninda en az sorun yasayan ilcedir. Ipsala’da da Enez’e benzer bir durum sdz konusudur;
ancak yaya gegitlerinin bulunmamasi 6nemli bir sorun olarak géze carpiyor.

Daha iyi bir kentsel yasam i¢in uzun vadede
bisiklet dostu caddeler Hamzadere’de

faydal1 bir alternatif olabilir. Yollar, bisiklet
kullanima gore diizenlenebilir ve bisiklet

park alanlar1 yapilabilir.

Bu yil 3. Bisiklet Turnuvasi gerceklestiren

Kesan’da bisiklet kullaniminin faydalar

konusunda bilgilendirme yapilabilir ve
-‘ﬁ kullanimi yayginlastirilabilir.

Kentse!
Yaga™
Kalites!




“Gelismis iilke, fakirlerin araba sahibi oldugu degil, zenginlerin toplu tasima

kullandig: yerdir.”
Gustavo Petro, Bogota Beledive Baskam

Kopenhag’da uygulamaya
konulan program ile

Kent merkezlerinin erisilebilirligini ve ulasilabilirligini gii¢clendirmek icin ulasim sorununa ¢éziim

bulmak, toplu tasimayi cazip kilmak yaya ve bisiklet yollarim artirmak gerekiyor.
»Sehirde yeni bisiklet yollart

insa edildi ve var olanlar
genisletildi. Sehirde calisanlarin
%?34’1i i yerlerine bisikletle
gidiyorlar.

Bazi kdylere ve kasabalara ulasimin bulunmamasi diger bir 5nemli sorunu olusturuyor. ipsala ve Enez’de ise
niifus ve yogunluk daha diisiik oldugundan daha az ara¢ ve daha az sorun var; ancak bu her hangi bir ihtiyag
olmadig anlamina gelmiyor. Ornegin; Hamzadere’yi olusturan ii¢ ilcede de yani Kesan, Enez ve ipsala’da da
engellilere kolaylik saglayan bir toplu tagima yapis1 bulunmuyor.

Araba kullaniminin azaltilmasi, altyapi eksikliklerinin giderilerek yaya ulagimi ve yiiriiyiislerinin cazip
kilinmasi ve bisiklet yollarinin artirilmasi gibi iyilestirmeler sehir sakinlerinin sagligi i¢in iyi olacagi gibi
ekonomik olarak da katki saglayacaktir.

»>Ogrencilerin okula ulagimi
trafikte yogunluk olusturmadigi
gibi, sehri canlandiran bir

Bunlarin yani sira toplu tasimanin iyilestirilmesi ile trafik kazalar1 azaltilabilir ve insanlar araglarin1 daha az ozellige sahip hale geldi.

kullanarak yakit tasarrufunda bulunabilir. Ayrica toplu tagimanin iyilestirilmesi sehrin cazibesini artirir ve bir
¢ekim giicii saglar.

) Girii
f!ﬁj,ﬁw@ 109




Iyi toplu tasima sistemleri yapilarin degerini artirir ve ekonomiyi giiclendirir.
Bisiklet seritleri ve bisiklet sayisinin artmasi ekonomiye onemli katkilarda bulunur.

Toplu tasima sisteminin iyilestirilmesi ve kent merkezinin gelistirilmesi, kent planlamasinin éncelikleri
arasinda yer almahdir.

Ev sahipleri, bisiklet yollarindan evlerinin degerlerinin artmasiyla faydalanabilirler. Sehirler daha giiclii bir
ekonomiye, daha yiiksek vergi gelirlerine ve daha iyi is olanaklarina sahip olabilirler. Diinyanin ¢esitli
yerlerinde bunun 6rnekleri mevcuttur.

Amerika’nin Colorado eyaletinde bisikletgiler tiretim, satis, turizm ve bisiklet yarislarindan ekonomiye 1
milyon dolarlik deger ve 1.213 kisiye istihdam sagliyor.

Amerika’nin Wisconsin eyaletinde bisiklet endiistrisi eyalet ekonomisine 556 milyon dolarlik deger ve 3.416
kisilik istihdam sagliyor. Diger yandan dinlenme amacli aktiviteler ve bisiklet sporu aktiviteleri y1llik 924
milyon dolarlik katki sagliyor.

Kanada’nin Quebec bolgesinde ise bisikletciler vergi gelirine 13,6 milyon dolarlik katkida bulundu, 181
milyon dolarlik satig yapt1 ve 2.800 kisiye is olanagi sagladi.

e'e Kesan . Enez . ipsala

Bisiklet esnafa da biiyiik
katka saglar.

»New York’ta bisiklet seridi
yapilan Fordham Yolu’ndaki
igyerleri, bulunduklari bolge
genelindeki bisiklet yolu
olmayan isyerlerinin satiglarini
dortte iic oraninda gecti.

»Yoldaki degisiklikten ilk basta
sikayet eden Fordham Caddesi
esnafi, bisiklet seridi
eklenmesinden 3 y1l sonra
satislarda %71 lik artisla beraber
fikirlerini degistirdiler.

» Bisiklet yolu etrafindaki
isyerleri y1illik ortalama %49’luk
satis artig1 sagladi.
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Parklar, bir kentteki insanlarin mutlulugunu etkileyen yapilarin ve alanlarin
basinda gelir.

Hamzadere’deki ilge merkezlerinde dinlenme amach futbol sahasi, yiiriiyiis parki
ya da ¢ocuk parki gibi agik alan yok denecek kadar az sayida bulunuyor. Bu tiir
dinlenme alanlari ¢ogunlukla ilgelerin dig mahallelerinde insa edilmis. Kesan’daki
Mehmet Gemici Cennet Bahgesi bunun en 6nemli 6rnegini teskil ediyor. Parklarin
merkez mahallelerde olmasi kent sakinleri i¢in biiylik 6nem tasiyor.

Kesan Kent Merkezi’nde 23 bin metre karelik alana kurulacak ve sehre bir estetik
giizellik kazandirmay1 hedefleyen Kent Meydani Projesi ve diger il¢elerde de bunun
devaminda gelebilecek diger projeler parklarin yerleskesini dikkate alarak
olusturulabilir ve ilge sakinlerinin daha keyifli bir yasam siirmesini saglayabilirler.
Bunun saglanmasi durumunda Hamzadere sakinlerinin sosyal yasamdan duydugu
mutluluk ciddi bir anlamda artirilabilir.
Ipsala Parki

Enez Parki B
Yaga™
Kalitesi
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Daha iyi parklar daha mutlu insanlar demektir.

Parklar neden gelistirilmeli?

Avrupa Birligi’nin Yasam Kalitesi Anketi’nde en ¢cok 6nem arz eden konu olarak belirledigi
kentsel yasam kalitesi, sehirdeki park sayis1 ve kalitesiyle dogrudan iliskilidir. Avrupa Birligi
gerceklestirdigi ankette yesil alan fazlaligi ve insanlarin hayatlarindan mutlu olmalari
arasinda pozitif bir iliski bulmustur; yani daha iyi parklar daha mutlu insanlar demektir.

Jy
Dahasi sehir sakinlerine evlerinin oniinde park ve bahge gibi imkanlarin sunulmasi o bolge ‘ “ I—u‘— ?
{ ; e

insanlarinin iletisimini ve yaraticiligini kortikleyecek, turistlere ise bolgede zaman gecirmek
i¢cin daha fazla imkan sunacaktir.

= ;},4

Park sistemini iyilestirmek i¢in neler yapilabilir?
» Terk edilmis bos araziler park ve bahgelere doniistiiriilebilir.

»Bu alanlara insan ¢ekmek icin daha fazla bank, ¢op kutulari, umumi tuvaletler yapilabilir
ve mevcut parklar gelistirilebilir.

» Festivaller, ¢iftci pazarlari, agik konserler, oyunlar ve spor etkinlikleri i¢in kamuya agik
bolgeler olusturulabilir.




Parklar, sehir estetigini giizellestirmekle birlikte yagmur ve sel suyu
kontroliinde de kullanilabilirler.

BUYUK PARKLAR

ABD’nin Memphis sehrinde bir parkin genisletilmesiyle
bir¢ok faydasinin yam sira ekonomik getirisi fark edildi.
Park, civardaki mahalleleri giizellestiriyor, ziyaretgilerine
saglikli bir alan sunuyor, ¢evresel 6gretici islevi goriiyor
ve kotli havayi temizliyor. Tiim bunlar1 saglamastyla
birlikte olusturdugu cazibe alaniyla sehre biiyiik ekonomik
katkilar sagliyor.

MEMPHIS PARKI’NIN EKONOMIK
FAYDALARI:

Genislemeden sonra 6-13 milyon dolar arasi
yillik ekonomik etki
Civar sakinleri icin 100’iin iizerinde is imkani

CEP PARKLARI

Cep parklar kiigiik yesil alanlarin
yogun oldugu bolgelere
yerlestirilip biiyiik parklarla benzer
faydalar saglayabilirler. Sehir
icerisinde iizerinde yap1
bulunmayan herhangi bir bos alana
yapilabilirler.

Kesan’da Mehmet Gemici Cennet
Bahcesi gibi parklar
yayginlastirilmahdar.

YAGMURSUYU KONTROLU

ABD’nin Washington Eyaleti’ndeki
Bellevue sehri yagmursuyu kontrol
programi igeren genis bir park sistemine
sahiptir. Bu programla yagmursuyu
kontroliinde masraflar diistiigli gibi insanlara
yeni bir yasam alani da sunularak kentsel
yasam kalitesine deger katan bir ortam
yaratildu.




Hamzadereliler kentsel yasamda nasil bir yenilik istiyor?

Hamzaderelilere sorduk:

Calistay katilmcilarinin %53’ii Hamzadere’de daha fazla etkinlik - Hamzadere’de sosyal yasam sizce nasil daha

yapilmasini istiyor. giizel hale gelebilir?
Hamzadere’de gerceklestirdigimiz calistayda katilimcilara ilgelerinde sosyal 60 1 53%
yasamin nasil daha giizel hale gelebilecegini sordugumuzda katilimcilarin 50 1
yarisindan fazlasi daha fazla etkinlik cevabini verirken, neredeyse %40°1 40 - 38%
daha fazla park istediklerini sdylediler. Katilimcilarin %90’dan fazlasinin 30 -
etkinlik ve park yoniinde bir tercihte bulunmasi ilgelerde kentsel yagsama dair
oncelikli ihtiyaclari ortaya koyuyor. 20 1
- 7%
Daha fazla restoran ve diikkan segenekleri ise neredeyse hig tercih edilmedi. 1 2%
Ozellikle Kesan’1in meyhaneleriyle iinlii oldugu da géz 6niine alindiginda 0- o .
Daha Fazla Etkinlik Daha FazlaPark Daha Fazla Restoran Diger

bunun beklenen bir durum oldugu dile getirilebilir.

Hamzaderelilere sorduk:
-Bolgeyi daha cazip bir yer haline getirmek icin yapacagimz ilk yatirim ne

) . . ) olurdu sorusuna eglence kompleksi cevabi verenlerin yaslara gore dagilim:
Hamzadereliler eglence kompleksi yatirnmindan yana bir tutum

icindeler. .
40% - 35%

Katilimcilar, yas grubu fark etmeksizin, imkanlar1 olmasi halinde eglence
kompleksi yapacaklar1 yoniinde cevap verdi. Ozellikle 44 ve altindaki yas
grubunda bu oran %60’ iizerindedir. 20% 18%

30%

25%

13%
10% -

0v I
24vealtinda  25-34 35-44 45-54 55-64 65 ve iistii
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Topyekun bir kalkinma nasil miimkiin olabilir?

Hamzadere bolgesinin kentsel yasam kalitesinde
mevcut durum ve egilimleri de ortaya koyduk.
Bolgede ozellikle hava kirliligi konusunda biiyiik
sorunlarin oldugunu tespit ettik. Bu sorunun
¢Ozlimiinde 1si1nma amaciyla kullanilan yakat
tiirlinlin oldukg¢a 6nemli bir faktor oldugunu
gordiik. Ayrica bolgede kent i¢i ulagimla ilgili
gelistirilebilecek fikirlerin faydali olabilecegini ve
Hamzadere halkinin sosyal yagamin gelistirilmesi
icin daha fazla etkinlik ve park beklentilerinin
oldugunu belirledik. Bu dogrultuda Hamzadere’de
kentsel yasam kalitesi ¢arkini dondiirmek i¢in
gerekli kentsel yasam kalitesi politikasinin temel
hedefleri;

kentlerde insan ve ¢evre dostu altyapi
doniisiimiiniin saglanmasi

kentsel donatilarin ve planlamanin
arttirilmasi

enerji tasarrufunun saglanmasi

seklinde belirmektedir.

4
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Yatay Gelisme Ekseni II:
Girisimcilik ve Yenilikc¢ilik

116
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Hamzadere’nin kalkinma giindeminin ve yol
haritasinin olusturulmasinda topyekan bir
kalkinma anlayigindan hareketle sadece
sektorel degerlendirmelerle sinirli kalmayip
yatay gelisme eksenlerinde de mevcut
durumu degerlendirdik. Bunun i¢in 6ncelikle
giinlimiiz diinyasinda bir {iretim faktorii

olarak da goriilebilecek, kiiresel ve ulusal
piyasalarda katma deger iiretmede ve rekabet
giiciiniin arttirilmasinda son derece 6nemli
alan yenilik¢ilik ve girigimcilik ekseninde
bolgeyi inceledik.

117
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Girisimcilik, bitytimenin olmazsa olmazlarindandir.

Neden girisimcilik ve yenilikcilige odaklanmalry1z?

Son yillarda diinyada ve Tiirkiye’de bilgi ekonomisinin degeri artti. Yerel diizeyde bu gelismeye entegre
olan bolgelerin daha fazla katma deger iirettigi ve refah seviyelerini arttirdig1 goriilmiistiir. Bu nedenle
Hamzadere’nin bunun gelismelerin neresinde durdugunu gérmek ve buna ayak uydurmak biiyiik 6nem
tasryor.

Raporun 6nceki kisimlarinda da belirttigimiz gibi Hamzadere’de tarim ekonomisi baskin durumdadir. Bu
baglamda, ‘Girisimcilik ve Yenilik¢ilik® odakli bir bakis agisi, hem tarimdan elde edilen verimi artiracak
hem de bilgi ekonomisine geciste ilk adimi atarak ekonomiye yeni bir kap1 agacaktir. Boylece Hamzadere
ekonomisi sadece tarimla gergeklestirebileceginden ¢cok daha hizli biiylitecektir.

Hamzadere tarim ekonomisini yenilikci bir girisimle karsilastirirsak;

Hamzadere tarim ekonomisi

2012 cirosu: 518 milyon TL (Uretim miktarlar1 x Tiirkiye geneli iiriin fiyatlarr)

Hamzadere tarim arsasi tahmini toplam degeri: 6,7 milyar lira*

Girisimcilik ve yenilikeilik odakli bilgi ekonomisi

WhatsApp uygulamasi 6nemli bir 6rnek teskil ediyor. Bir telefon uygulamasi olan WhatsApp 2009°da

kurulan bir sirket. 55 kisi ¢alisiyor. 2014°de Facebook’a 19 milyar dolara satildi. Bu miktar Hamzadere’nin

tahmini arsa degerinin yaklasik 6 katidir.

*Ortalama bir donlim arsa degeri sulu tarim arazilerinde 10 TL, kuru
tarim arazilerinde ise 4 TL alinarak hesaplanmustir.

facebook.

All World Tiirkiye 100°de
Hamzadere:

All World Tiirkiye 100
olusumu, her y1l firmalardan
gelen bilgiler dogrultusunda
Tiirkiye’nin en hizl biiyliyen
sirketlerinin listesini
olusturuyor.

Bu listeye baktigimiz zaman ne
yazik ki Hamzadere’den hicbir
firmanin dahil olamadigin
goriiyoruz.*

Bu c¢aligmayla hedefimiz bu
durumu degistirmek; bunu
hayata gecirmek ise
Hamzadereli girisimcilere
diisiiyor.

*Kaynak: Kiiresel Girisimcilik
Monitorii

TURKIYE
HIZLI BOYUYEN

Listeye bagvuru icin:
Turkiye100.tobb.org.tr

-
.
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Yaptigimiz cahistayda Hamzaderelilerin girisimcilige Turkiye
genelinden daha yatkin oldugunu gordiik.

Calistaya katilan Hamzaderelilerin %60°1 son iki y1l igerisinde kisisel
tanidiklarindan is kuranlarin oldugunu belirtti.

2011 yilinda Kiiresel Girisimcilik Monitdriiniin yaptig1 ankette, ayni
soruya Tlirkiye genelinin %36 olarak evet cevabi verdigi géz oniinde
bulundurulursa Hamzaderelilerin girisimcilik ruhu anlaminda iilke
geneline gore daha iyi bir durumda oldugu soylenebilir.

Hamzaderelilere sorduk:
Son iki yil icerisinde is kuran birisini kigisel olarak taniyor
musunuz? (%)

60%

Bilmiyorum

Calistaya katilan Hamzaderelilerin %69’u bir is kurmak icin gerekli
olacak bilgi, beceri ve tecriibeleri oldugunu belirtti.

2011°de Kiiresel Girisimcilik Monitdriiniin yaptig1 ankette Tiirkiye
genelinde bu soruya %56 oraninda evet dendigi goz onilinde
bulunduruldugunda Hamzaderelilerin bu anlamda da Tiirkiye’den daha
onde durumda bulundugunu gériiyoruz.

Hamzaderelilere sorduk:

Bir is kurmak icin gerekli olacak bilgi, beceri ve tecriibeniz
var mi? (%)

Bilmiyorum

J@ 119
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Hamzadere’de onemli is modelleri ve girisimcilik ornekleri ile karsilastik

Hamzadere’nin girisimci ruhu firmalara ne kadar yansiyor?

Firma bazinda degerlendirdigimizde, girigsimcilik yoniinden Hamzadere’de 9 firmanin géze garptigini
goriyoruz:

Firma Faaliyet

Sagun Balikg¢ilik

(Ipsala) Avrupa iilkelerine yiiksek fiyatl konserve kurbaga satisi N .
Sezon Piring (Ipsala)  Yiiksek kaliteli paketlerde Migros raflarinda satig A= “‘ Tu r gl m
L

Tiirk-Cim (ipsala) Istanbul ve Ortadogu pazarina hazir rulo ¢im satis v

o _ N 32 REKLAM
Evren Un (Kesan) Filipinler, Malezya, Singapur gibi pazarlara un satisi ca »
Iscimen (Kesan) Dalicilik turizmine yonelik baglanti kurma faaliyetleri ki Yeniypa™

Cadde reklam (Kesan) Tabelaciliktan agik hava reklamciligini gecis | M E D

Trakya turlar1 organizasyonu + Diinya mutfagina sahip

Evros Turizm (Kesan) | e icoctoran

MyMed (Kesan) Elektronik ticaret ile Trakya disina medikal tirtinler

Dardanel (Enez) Salga iiretimi ve ihracati

SEZON & ISCIMEN

STOH VoI

\ ’y
= EVREN UN EVRoS TUR

Tatilinizi Renklendirin
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Bolge girisimcilik potansiyelini yeterince kullanmiyor ve olasi firsatlar
karsisinda umutsuz

Firsat degerlendiren basarih girisimci 6rnegi: Zetay Zeytin

Hamzaderelilerin Tiirkiye geneline benzer bir sekilde olasi
Bahcgesi*

firsatlara dair umutsuz bir bakis acisina sahip oldugu
goriilityor.

Ankarali Aydiner firmasi 2007 yilinda Aydin’da kapatilmay1

bekleyen bir linyit madeni arazisi satin ald1. Ankara Universitesi
Ziraat Fakiiltesi’nin de destegiyle maden kapatildi, araziye 13 bin
zeytin agaci dikildi ve suni géller olusturuldu.

Calistay katilimcilariin sadece %39’u gelecek firsatlara karst
iyimser diislincedeler. Bu noktada girisimciler kadar onlarin
oniinii agacak yetkililere de gorev diisiiyor.

Yoredeki koyliilerle entegre bir sekilde isletilen firma, yore halkinin
da kazang¢ kaynag1 haline geldi. Bolgede liretilen zeytinyagi
diinyanin en iyi 500’ arasinda gosteriliyor.

Girisimcilik yeni bir fikir veya olusum ortaya koymak kadar
ortaya ¢ikan firsatlari iyi yonetilebilmesi ve degerlendirebilmesiyle
miimkiindiir.

2011 yihinda Kiiresel Girisimcilik Platformu nun yaptigi ankette bu
soru Tiirkiye genelinde %36 oraminda evet olarak yanitland.

Hamzaderelilere sorduk:
Oniimiizdeki alt ayda, yasadiginiz yerde is kurmak icin
firsatlar olacak mi? (%)

*Boylesi de Oluyormus, Hiirriyet, 7 Aralik
2014

39%

34%

Hayir Bilmiyorum
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Bilgi ekonomisine katki saglayacak yeterli sayida firma yoktur. Bilgi ekonomisine
yeni firmalar kazandirilmah ve mevcut firmalarin sayisi ile performansi
artetaks

Girisimcilik nasil gelistirilir?
Cerceve kosullar Girisimcilik ekosistemi
ki, L

insan Kaynagi

inovasyon

Hizli
buyuyen
girisimler

Ekonomik Aktivite

Cografi Kulturel
Kosullar

Kalitesi



Nitelikli insan kaynagi bolgede nasil tutulur?

Bolgenin yenilikgilik ve girisimcilik alanlarindaki mevcut
yapist hakkindaki tespitlerimizi de ortaya koyduk.
Girigimcilik ve yenilikgiligi bir ekosistem olarak ele
aldigimizda bolgede bilgi ekonomisine katki saglayacak
firma sayismin sinirli olmasi dikkatimizi ¢ekti. Ozellikle
Hamzadere bolgesindeki halkin girisimeilik potansiyelini
yeterince kullanamamasinin bdlgenin yiiksek katma deger
iiretmesini sinirladig: goriilityor. Buna karsin bolgede bazi
girisimcei ruha sahip is modellerinin bulundugunu ve bu
sekilde hareket eden isletmelerin rekabet gii¢lerinin
oldukga yiiksek oldugunu fark ettik. Bu dogrultuda
Hamzadere’de girisimcilik ve yenilikeilik ¢arkini
dondiirmek icin gerekli girisimcilik ve yenilikeilik
politikasinin temel hedefleri;

- Isbirligi ortaminin (ekosisteminin) gelistirilmesi,
- Is gelistirme egitim ve faaliyetlerinin
yayginlastirilmasi

seklinde belirmektedir.
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Yatay Gelisme Ekseni I11:

Sosyal Butunlesme
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Nitelikli insan kaynaginin bolgede kalmay1
tercih etmesini saglamak ve bolgesel
kalkinmayi tesvik etmek i¢in fiziki
imkanlarin gelistirilmesi yeterli olmayabilir.
Baz1 bolgelerde toplumsal yapinin homojen
olmamasi ve toplum igerisinde farkli
kesimlerden kisilerin bulunmasi toplumun
biitiinlesmesi i¢in ¢esitli miidahaleler
gerektirmektedir. Bu durum, Hamzadere gibi
ticari ve sosyal baglar1 sinirli diizeyde olan
bolgeler igin ticari ve ekonomik yagamin
canlanmasina da katki saglayacak bir
husustur. Bu nedenle Hamzadere bolgesinde
kentsel yasam kalitesinin yant sira sosyal
biitiinlesme ve sosyal sermaye gelisme
eksenini de incelemek yerinde olacaktir.
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Dezavantajh gruplarin toplumla biitiinlesmesi, sosyal sermaye gelisimi icin
buyiik 0neme sahiptir.

Hamzadere’de bir ¢ok Kkisi sosyal sermayenin diisiik olmasindan sikayet
ediyor.

Diisiik sosyal sermaye yenilige, toplumsal isbirligine ve ekonomiye ket vurabilir.
Sosyal sermayenin iyilestirilmesi ve daha ileriye tasinmasi miimkiindiir. Toplumun
ve ozellikle dezavantajli gruplarin sosyal biitiinlesmesi sosyal sermayenin en
onemli itici giiclinii olusturur.

Insanlar arasindaki giiclii etkilesim, toplumu bir biitiin olarak gii¢lendirir. Birbirine
giivenen insanlarin oldugu ekonomilerde islem maliyetleri diistik olur.

Yiiksek diizeyli bir sosyal sermayenin sehre faydalar1 su sekilde siralanabilir:

> Daha diisiik su¢ oranlari
» Daha saglikli bireyler
» Daha basarili egitim yapisi

»Daha iyi is olanakl
ana 1yl 1y ofanaidatl Hamzadere’de 4 dezavantajli gruptan bahsetmek

»Daha yiiksek ekonomik miimkiin. Bu gruplar:

biiylime
»Yaslilar
»Romanlar

»>Engelliler
»Kadinlar
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Yakin gelecekte sayilar:1 daha da artacak olan yashlarin toplumsal butiinlesmeye
ve daha iyi bir hizmet altyapisina ihtiyaci var.

Hayat standartlarindaki iyilesmeyle beraber insanlarin ortalama émrii
uzamaya devam ediyor. 2012 yilinda 30,1 olan ortanca yas, 2013 yilinda

) . onceki yila gore artig gostererek 30,4 oldu. Edirne
Bu durum diinyanin geri kalaninda oldugu gibi Hamzadere’de de yaslilarin 37,6 ile ortanca yasin en yiiksek oldugu figiincii

toplumda daha biiyiik paya sahip olacagini gosteriyor. ildir.*

Tiirkiye genelinde 65 yas iistii insanlarin %90’ m1n kronik bir hastaliga sahip
olmas1 bu konuda atilacak adimlarin aciliyetine isaret ediyor.

e . Tiirkiye’de 65 ve Uzeri Yastaki
Yasli niifus icin iyilestirilmesi gerekenler: insanlarin Toplam Niifusa Oram

»Yasam kosullar1 ve saglik hizmetlerine erigim

» Yaglilarin kendi evlerinde bakimini tegvik edecek ve kolaylastiracak politikalar
» Kir ve kente 6zel ¢6ziim Onerileri

» Kurumlarda kapasite ve kalite Hio0%
»Kronik hastalig1 veya engeli olan yaglilara 6zel merkezler
»Saglik ve sosyal hizmetlerde kalifiye personel ] 7,15%

i 5,90%
»Onleyici hizmetler ve danigmanlik hizmetleri

» Yaglilarin sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve 2005 2020 2050
siyasi katilimini destekleyen projeler ve e *Kaynak: TUIK

lar.
programiar 2013 yilinda yaslilarin orani kirsalda %9 ve

kentte %6 artis gosterdi.
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Erisebilirlik, engelli bireylerin daha rahat bir yasam siirmesi ve toplumla
buitiinlesmesi icin 6nemlidir ve toplumun tiim Kesimlerinin yararmadir.

“Engellilerin topluma entegre olabilmeleri ve giinliik yasamlarinda daha fazla engelle karst
karsiwya kalmadan iilkenin genel refahina destek olabilmeleri i¢cin sehir yasamina tam
anlamiyla ulasabilmeleri gerekmektedir.*

Stikrii Boke, Bedensel Engellilerle Dayanisma Dernegi

Tiirkiye’de engellilere dair mevcut duruma baktigimizda sunlar1 goriiyoruz:

»5378 sayili Kanun ile 50’den fazla ¢alisani olan her sirket asgari %3 engelli ¢aligtirmalidir. Kamu
sektoriinde bu oran %4 tiir.

»6 Subat 2014 tarihinde TBMM’de kabul edilen kanun ile istihdam edilen engelli ¢alisanlar i¢in
iicret 6demelerinin yillik briit tutarinin %1001 gelir ve kurumlar vergisi miikellefleri tarafindan
beyannamelerinde bildirilecek ve gelirden/kurum kazancindan indirilebilecektir. indirim, her bir
engelli ¢alisan i¢in azami bes yil siire ile uygulanabilecektir.

» Tiirkiye’de belediyeler Temmuz 2018’e kadar toplu tagima araglarini engellilerce kullanilabilir
hale getirmekle yiikiimliiler.

Hamzadere’de ise engellilerin hayatlarini zorlastiran sorunlar su sekilde:

»Kaldinmlar genellikle yiiksek ve bircok magaza kaldirimlara iiriin koyuyor. Bu durum tekerlekli
sandalye i¢in yeterli alan birakmyor.

» Engelli vatandaslar i¢in toplu tasima mevcut degil.

»Gorme engellilere 6zel isaretler meveut degil.
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Kesanhh Romanlarin miizikleri begeni topluyor. Fakat, buitiinlesme ile ilgili is,

konut ve egitim konulari kritik bir noktada bulunuyor.

Kesin bir sayim olmamakla beraber Tiirkiye’de 750 bin ile 2 milyon arasinda Roman vatandasin yasadigi
belirtilmektedir.* Kesan’da yasayan Roman niifusunun ise 10 bin civarinda tahmin edilmektedir.
Toplumun 6nemli bir kismini olusturan ve hukuki anlamda azinlik olarak tammlanmayan Romanlar 3
temel alanda sikint1 yasiyorlar:

»Konut; az gelismis barima kosullari: Cogu zaman Romanlar su, elektrik ve gazi olmayan yerlerde barinmak
zorunda kalmaktadirlar. Bu kosullar Romanlarin sagligini cok kotii etkilemektedir.

> Diizenli bir ise erisim sikintist: Is piyasasinda Romanlara kars1 olan 6nyargilardan dolayr Romanlarin is
bulmakta ve bulduklari isleri tutmalarinin zorlanmaktadirlar.

»Egitim; olumsuz ayrimcilik

Romanlar ve niifusun kalanina saglanan egitim, saglik, is, barinma ve temel hizmetler arasindaki fark
giderilmelidir. Farkin giderilmesiyle calisacak kapasitedeki insanlarin sayisi artacak , sosyal biitiinlesme
kuvvetlenecek ve ekonomi biiyiiyecektir. Bu biiyiimeden biitiin Hamzadere halki istifade edebilecektir.

Avrupa’da Romanlar i¢in gelistirilen Hamzadere’ye ilham verebilecek basarili programlar mevcuttur. Bu
programlar arasinda {i¢ basarili 6rnek su sekilde gosterilebilir.

»Kvara, Bulgaristan: “Romanlarin Entegrasyonu Son Degildir, Belediye’nin Yerel Gelisme Stratejisi’ nin
Basarisi i¢in Zorunluluktur.” Projeyle Roman mahallelerinin alt yapis1 gelistirilmis, 70 Roman aileye toprak
verilmistir. Bu sayede mahallede kagak yapilasmanin 6niine gecilmistir.

»Cicava, Slovakya: “Romanlarin Topluma Dahil Edilmesi i¢in Adimlar.” Projeyle Romanlarin yerel
yonetimde temsiliyeti yiikseltilmis, mahallelerin altyapisi giiclendirilmis ve ise alimlarda Romanlara yonelik
pozitif ayrimcilik getirilmistir.

»Szécsény ve Homrogd, Macaristan: “Sosyal Toprak Program”ina dahil olan “Bahge ve Ciftgilik Kiltiiri” alt
programi. Programin hedefi ciftliklerde is deneyimi kazandirmak ve bahge kiiltiiriinii gelistirmektir. Program
Romanlarin yerel iireticiler olarak piyasaya erigmesine toplumsal ve sosyal uygulamalarla yardimc1 olmustur,
Homrogd’da iiretilen bitkiler yerel kantinlerde kullanilmaktadir (ana okul, okul, sosyal enstitii).

*Kaynaklar: Ebru Uzpeder, Tiirkiye’de Roman Hareketi Gelisimi, Helsinki Yurttaglar Dernegi, 2008. Tiirkiye’de Romanlarin Durumu, FSG, 2010. Reaching
the Romanlar, IRSN, 2005. Sosyal Dayanigmanin Roman Halleri, Bogazigi U. Sosyal Politika Forumu, 2011.
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Tiirkiye’de kamu ve sivil toplum orgiitlerinin isbirligiyle Romanlarin mevcut
durumunu iyilestirebilecek ve sorunlarini giderebilecek ciddi bir potansiyel
bulunuyor.

Tiirkiye’deki Roman dernekleri yurt i¢inde ve yurt disinda etkili faaliyetler gerceklestirebilecek
ve proje liretebilecek bir kapasitedeler:

KOCAELIDE
ROMAN
COCUKLARIN
LEGITI HAYATINA)
ENTEGRASYONU »

., » HHVEE HOIRL |
AERF R DERIEKLE FVEAM IO | | e o Contamn

. yes 1 , . Egitim Hayatina Entegrasyonu”
»Eylil 2013’te diizenlenen » Subat 2014°te Akdeniz Roman projesi: Kentte Roman ¢ocuklarinin

Hepimiz Biriz Panelinde Dernekleri Federasyonu Mersin egitimden uzaklasmasini engellemek
Yunanistan, Bulgaristan ve Valiligi’'nin Roman vatandaslara yonelik iizere yazilan projeye AB 97,000 Euro
Tiirkiye Romanlar1 Edirne Roman ‘Bizim Cocuklarimiz’ projesine 120 bin destek verdi, Kocaeli Belediyesi
Dernegi’nin (EDROM) TL’lik fon saglamasinda 6nemli etkiye 10,000 Euro destek verdi.*

onciiliigiinde Edirne’de bir araya sahip oldu. (Subat 2014)
geldi. »Proje Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi

AB Dis iliskiler Sube Miidiirliigii,
»EDROM’un yiiriittiigii diger projeler arasinda Kiiresel Diyalog Enstitiisii’'nden 17 Roman Avrupa Roman Haklar1 Merkezi,
cocuga burs, AB destekli Sinirasan Kiiltiirel Isbirligi Projesi ve Tiirkiye’de Roman Haklarinin Kocaeli Valiligi, Roman Dernekler
Gelistirilmesi gibi projeler yer aliyor. Federasyonu, izmit Milli Egitim
Midiirliigi isbirligiyle yirtitiildii.

»Roman vatandaslarin is, egitim ve konut konularindaki sikintilariin ¢6ziimii i¢in atilacak
adimlarda Roman vatandaglarin dernekleri ve kanaat dnderleriyle siirekli bir iletisim iginde

olmak biiyiikk 6nem tasiyor. Bu sayede Romanlarin Hamzadere’de sosyal katilimi ¢ok daha

saglam bir sekilde gergeklestirilebilir.

Roman ¢ocuklara 97bin Avro hibe, Hiirriyet, 11 EKim 20468
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Kadinlarin is, egitim ve siyasi katihhmini iyilestirmek kadinlarin sosyal
buitiinlesmesini saglamlastirir.

Tiirkiye’de kadinlar, ekonomik katki anlaminda yeterince yararlanilmayan énemli bir isgiicii Tiirkiye’de kadinlarin sosyal
potansiyelini olusturuyor. hayatta mevcut durumu hig de i¢

Kadinlarin isgiiciindeki payinin artirilmasi ekonomiyi giiclendirip, fakirligi azaltabilir. Diinya Bankasi’nin agiet degil:

gerceklestirdigi bir calismaya gore tam zamanli ¢alisan kadinlarin payim %6 yiikseltmek geliri %7 yiikseltip,

fakirligi %15 disiirebilir.* Kadinlara daha fazla ve daha iyi is saglamanin gerektirdikleri: > Birlesmis Milletler Kalkinma

Programi 2012 Raporu’na gore
»Kiz ¢ocuklarinin okul 6ncesinden iiniversiteye kadar egitime erigiminin gelistirilmesi, Tiirkiye cinsiyet esitligi

» Biitceye uygun ¢ocuk bakimi ve esnek ¢alisma sartlarinin saglanmasi, siralamasinda 187 iilke arasinda
»Ikinci Sans programlar. 68. sirada bulunuyor.

Verilecek desteklerle caligsma caginda olan fakat is bulmak icin gerekli temel becerilerden yoksun bir ¢ok > Tiirkiye’de siyasi katilim

kadina yardim edebilir. yoniinde kadin temsilcilerin sayisi
oldukga diisiik diizeyde:
Meclis’teki 548 Milletvekili’nin
79’u, yani %14’t kadindir. 2014
Kesanli kadinlar girisimcilik ruhunda Tiirkiye ortalamasinin ¢ok ilerisinde, Kesan’in bunu degerlendirmesi Yerel Secimleri’nde iicii

gerekiyor. ———— biiyiiksehir olmak tizere dort ilde
KOSGEB Girisimcilik Egitimi ve 33 ilcede belediye baskani

. o
%PL(_)_Alanlar Icinde Kadintarin Pavi (o kadindir. Yani Tiirkiye’deki il-ilge

toplam 1037 belediye baskaninin
%3,5’1 kadindur.

Edirne, kadinlarin isgiiciine katilim oraninda 81 il icinde 27. siradadir.
Tiirkiye’de kadinlarm isgiictine katilim oran1 %26, Trakya bolgesinde %28 diizeyindedir.

46

47-60
.47 ) o
Bz A Kaynak: UNDP 2012 Gender Equality Index

| B¥] TEPAV TOPLUMSAL CINSIVET ESITLIGI KARNES]
IL SIRALAMASI

Veriyok (201 Sk i Kesa n T rkiye
Kaynak: TEPAV Toplumsal Cinsiyet Esitligi Karnesi, 2012. Kaynak: Edirne
*Kaynak: Turkey: Expanding Opportunities for the Next Generation, February 2010, World  x0SGEB 11 Miidiirii
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Kadinlarin ¢calisma hayatina dahil olmasi icin onemli bir potansiyel bulunuyor;
bu ekonomik a¢idan da cok onemli bir katki saglar.

Hamzaderelilere gore bir iste calismak kadinin bagimsiz bir birey Hamzaderelilere sorduk:
olabilmesinin en iyi yoludur. Bir iste calismak kadinin bagimsiz bir birey olabilmesinin

_ o en iyi yoludur goriisiine katilhir misimiz?
Calistay katilimeilarinin %72’si bu yargiya katilip katilmadiklarmna iliskin

soruya yonelik olumlu yonde cevap verirken, %22°si bu goriise katilmadigi
yoniinde cevap verdi, %6’s1 ise ¢ekimser kaldi. 2011°de World Values Survey
tarafindan Tiirkiye capinda gerceklestirilen ¢calismada bu goriise katilanlarin
oran1 %60, katilmayanlarin oran1 %24 ve kararsizlarin orani %12 olmustur. Bu 20 1
Hamzadere’de kadinlarin is giliciine katilim potansiyelinin Tiirkiye 0 -
ortalamasindan yiiksek oldugunu ve toplumda buna yonelik daha pozitif bir Katiliyorum Katilmiyorum Ne Katiliyorum
alg1 oldugunu gostermektedir. Ne Katilmiyorum

72%

60 -
40 -

22%

6%

Hamzadereli kadinlar kentlerinde yasamay baskalarina tavsiye etme Hamzaderelilere sorduk:
taraftar: degiller. Burada yasamay1 bir bagkasina tavsiye eder misiniz?
Hamzadere’de yagamay1 baskalarina tavsiye eder misiniz sorusuna calistaya Evet Hayir

katilan erkek katilimcilardan evet diyenlerin oran1 %67 iken kadinlar arasinda bu

oran %43’tiir. Erkeklerin %32’si hayir derken kadinlarin %56°s1, yani yarisindan Kadin 43,6% 56,4%

fazlas1 hayir cevabini verdi. Hayir yoniinde agir basan cevap Hamzadereli

0 0
kadinlarin sosyal yasamdan mutsuzlugunu gosteren diger bir gostergedir. Erkek 67,9% 32.1%

Hamzadereli kadinlarin durumunu toparlayacak olursak;

Hamzadereli kadinlar Tiirkiye’de isgiicline katilimda Tiirkiye ortalamasinin tistiinde. Benzer bir durum
KOSGEB’ten girisimcilik egitimi alanlarin oraninda da goriilityor. Yani Hamzadereli kadinlar hali hazirda

ciddi bir potansiyele sahip bulunuyor. Buna ek olarak Hamzaderelilerin %72’sinin ¢alismay1 kadinlarin
bagimsizligina giden bir yol olarak gérmesi ise oldukga 6nemli bir durumdur. Son olarak Hamzadereli kadinlarin
yaridan fazlasinin bolgede yasamay1 baskalarina tavsiye etmemesi ise kadinlarin yasamlarindan tam olarak
memnun olmadiklarii ve bu konuda yapilacak ¢ok sey oldugunu gosteriyor.
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Hamzadere’nin daha gugclii bicimde gelismesi icin toplumun tiim
kesimlerine yonelik bir altyapinin tesis edilmesine ihtiva¢c duyuluyor.

Hamzadere bolgesinde toplumsal entegrasyonun saglanmasinda,
yaslilarin nem verilmesi gereken bir grup oldugu goriilmektedir. Zira
yaslilarin oran1 giderek artmaktadir. Ayrica bolgede, temelde kentsel
altyapidaki eksiklikler nedeniyle engellilerin birgok hizmetten yeterince
yararlanamamaktadir. Bunun disinda bdlgede bulunan ¢ok sayida Roman
vatandagin ig, konut ve egitim gibi alanda entegrasyonu son derece
onemli meselelerden biridir. Hamzadere’de kadinlarin ekonomik hayata
katilimlarmin yeterli diizeyde olmamasi, bolgede yaganmasi dngoriilen
ekonomik doniisiimiin ihtiya¢ duyacagi isgiicliniin saglanmasi igin
asilmasi gereken bir sorundur. Bu dogrultuda Hamzadere’de sosyal
biitiinlesme ¢arkini1 dondiirmek i¢in gerekli sosyal biitiinlesme
politikasimin temel hedefleri;

- Yyash ve engelli bireylerin toplumsal yasama uyum saglamasinin
kolaylastirilmasi,

- Roman vatandaslarin ekonomik ve sosyal hayata entegrasyonu,

- kadinlarin ekonomik faaliyetlere katiliminin 6zendirilmesi

seklinde belirmektedir.

e'e Kesan . Enez . ipsala



L@FC Keosan. Ener. Ipsala

Hamzadere’deki ekonomik ve sosyal kalkinmanin
hizlandirilmast igin éncelikle bélgenin Istanbul’a olan
yakinliginin degerlendirilmesi gerekmektedir. Ayrica bolgenin
kendi i¢sel dinamikleri géz dniine alinarak topyekun bir
doniistime ihtiya¢ duyulmakta ve bu yapilirken sektorel ve yatay
gelisme eksenlerinde ortaya koyulan temel hedeflere uygun
politikalar gelistirilmelidir. Tarim sektoriinde katma degerli
tirtinlerin igbirligi i¢inde tiretilerek pazarlanmasi, hizmetler ve
ticaret sektoriinde ortaklik-isbirligi ile kapasitenin gelistirilmesi,
sanayi sektoriinde altyapinin gelistirilerek ihracatin arttirilmasi,
turizm sektoriinde ise bolgenin kendine 6zgii potansiyellerden
Giiney Trakya Turizm Koridoru ile Egnatya Yolu'nun
degerlendirilmesi ve Enez’in sakin sehir kapsaminda ele
almmasi temel politikalardir. Ayrica yatay eksenlerde kent
merkezinin canliligini arttiracak altyapinin saglanmasi,
girisimcilik ve yenilikgilik ekosistemini iyilestirici faaliyetlerin
gerceklestirilmesi ve Romanlar basta olmak {izere dezavantajh
kesimlerin toplumsal entegrasyonuna agirlik verilmesi
politikalarina agirlik verilecektir. Bu dogrultuda
Hamzadere’deki ekonomik ve sosyal yasamdaki carklarin daha
giiclii bicimde donmesi saglanacak ve bdolgenin ekonomik ve
sosyal gelismisligi artacaktir. Bunun i¢in gerekli yol haritasi ve
somut proje onerileri Cilt 3’te sunulmaktadir.
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Tesekkurler...

Proje Siiresince Siirdiiriilmiis olan Yiiz yiize Goriismeler

. Abdullah Bostanci — Enez Belediye Baskani

. Mehmet Karagdz — ipsala Eski Belediye Baskani

. Tolga Mercan -Mercan Sirketler Gurubu Y6netim Kurulu Bagkani
. Oktay Tarhan- Tarhan Yap1 Malzemeleri Tic. Ltd. Sti.

. Nehir Gergin - Kesan TSO Geng Girisimciler Komitesi Bagkani

. Ali Osman Kale —Kale Un ve Kémiir Tic. Ltd. Sti

. Baris Kale - Kale Un Direktorii ve Genel Miidiir

. Evren Yoriik / Ahmet Yoriik — Yoriikogullar1 Gida Sanayi ve
Ticaret Ltd Sti.

9. Necati Goriir — Anil Un Sanayi ve Tic. Ltd. Sti.

10. Faik Helvacioglu — Helvacioglu Medical

11. Necmi Sezer — Sezerler Celtik

12. Zafer Dogan — Ipsala Avcilar Dernegi Baskani

13. Seckin Atli — Se¢ Atli Celtil

14. Necati Goriir — Ipsala Ticaret Borsasi Meclis Bagkani

15. Ibrahim Girgin - Ipsala Ticaret Borsas1 Yonetim Kurulu Baskani
16. Mustafa Helvacioglu - Kesan Ticaret ve Sanayi Odas1 Y6netim
Kurulu Bagkani

17. Akin Sapg1 —Saper Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Baskani

18. Seckin Atl1 - Se¢ Atli Tarim Uriinleri LTD. ST. Yonetim Kurulu
Baskani

19. Sedat Uzun — Uzun Ticaret Limited A.S. / Biiyiikevren Muhtar1 /
Kesan TSO Meclis Uyesi

20. Erhan Ar1 — An Ticaret / Ticaret Odas1 Uyesi

21. Hakan Inci - Inci Otel Sahibi

22. Hasan Cetinkaya - Kesan TSO Geng Girisimciler Komite Uyesi
23. Sevtap Engin - Kesan Ugur Dershanesi Yoneticisi

24. Cemaleddin Uslu - Doga Zirai Uriinler A.S Genel Miidiirii

25. Metin Cirpan - Trakya Ev Tarhanasi ve Hazir Corbalar Gida
Sanayii
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26.Yusuf Yoriik — Kesan Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Bagkan
27. Cemal Yazici - Hacikdylii Yazicilar Mobilya Sahibi /Kesan TSO
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

28.Ismail Alis - Gazeteci

29.Mustafa Iscimen- Kesan TSO Yénetim Kurulu Uyesi ve Turizm
Komitesi Bagkani/Turizm Isletmecisi

30. Kadircan Tekcan - Tekcan Tohumculuk Sirket Mudiirii

31. Erding Dingsay - Trakya Universitesi Yrd.Dog.Dr. E.

32. Derya Pinarc1 — Enez Belediye Meclisi Uyesi

33. Erdal Celik - Enez Belediye Meclisi Uyesi

34.Alaattin Koseler - Enez Belediye Meclisi Uyesi

35. Esin Savas —-SMMM

36. Ozkan Goneng - Enez Belediye Meclisi Uyesi

37. Kamuran Celik - Enez Belediye Meclisi Uyesi

38. Yilmaz Gok - Enez Belediyesi

39. Hakan Inci — Inci Otel Sahibi

40. Nalan Yoriiker — Enez Belediyesi Avukati

41. Sener Yilmaz — Serbest Meslek

42. Ender Ozden- TMMOB Edirne Mimarlar Odas1 Temsilciligi
Yoénetim Kurulu Uyesi

43. Umut Baltan — Cadde Reklam

44. Cengizhan Aktan- Gazeteci

45. Sertag Arhatir- Arhatir Tarim Uriinleri/ Kesan Sebze ve Meyve
Komisyoncular Dernegi Yonetim Kurulu Bagkant

46. Mehmet Yilmaz _ Yilmaz Trakya Anbar1 Nakliye-Arabacilik
47. Hasan Boz- Tlge Yazi Isleri Miid.

48. Fikret Kantar — Yenimescit Mah. Muhtar:

49. Celil Tanyolag - KTSO Eski Meclis Bagkan

50. Remzi Balg1 - Kesan Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi
Miidiirti

51. Tarik Ozbek - Kesan Isadamlar1 ve Girisimcileri Dernegi Baskani
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Proje Ekibi

Esen Caglar (Proje Yoneticisi)

E ' TEPAV icra Direktorii Yardimcisi

' WAMBAN 2005 yilindan bu yana TEPAV'da
calismaktadir. ilgilendigi konular
arasinda kalkinma, kentsel iktisat ve
dis ekonomik iliskiler yer almaktadir.

| Lisans derecesini Princeton

Universitesi’nden, lisansusti
derecesini Harvard Universitesi’nden
almistir.

Yakup Peker TEPAV Arastirmacisi / iktisatgl
2015 yilindan beri TEPAV’da galismaktadir.
ODTU iktisat ana dal ve istatistik yan dal
derecesi bulunan Peker’in daha 6nce
Kalkinma Ajansi is tecriibesi bulunmaktadir.
Bolgesel kalkinma konulariile ilgilenmektedir.

Dilara Peker TEPAV Arastirmacisi / iktisatgl
2014 yihindan beri TEPAV’da galismaktadir.
ODTU iktisat B&limii mezunu Peker su anda
Hacettepe Universitesi iktisat B&limi’nde
yiiksek lisans yapmaktadir. Bolgesel kalkinma
konularrile ilgilenmektedir.

Tesekkiirler
Bu ¢calismaya katkilarindan dolayi, Emin

Dedeoglu, Ozan Acar ve Emre Koyuncu’ya
tesekkiir ederiz.
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Necdet Budak

TEPAV Tarim ve Gida

Arastirmalari Enstitiisii Direktori
2012 yilindan bu yana TEPAV’da
¢alismakta olan Budak, tarim
konusunda uzmandir ve Ege
Universitesi Ziraat Fakiiltesi'nde
Profesdr unvanini almistir. 22 ve 23.
Dénem Edirne Milletvekilligi yapmistir.

irem Kizilca TEPAV Arastirmacisi / iktisatgi
2011 yilindan bu yana TEPAV’da galisan
Kizilca, sanayi politikasi ve uluslararasi ticaret
konulariyla ilgilenmektedir. Lisans derecesini
TOBB Ekonomi Teknoloji Universitesi’'nden,
lisansiistu derecelerini Paris Sorbonne ve Paris
School of Economics’den almistir.

Berk Yilmaz TEPAV Arastirmacisi / iktisatgi
2014 yilindan beri TEPAV’da calismaktadir.
Bilkent Universitesi Elektrik-Elektronik
Muhendisligi Bolimi mezunu Yilmaz yine
Bilkent Universitesi iktisat Bolimii’nde yiiksek
lisans yapmistir. Yilmaz yerel kalkinma,
calisma hayatinda cinsiyet ayrimciligi ve
egitim konularinda ¢alismaktadir

Andrea Stover TEPAV Proje Danigmani /
Ekonomik Cografyaci

TEPAV ekibine 2014 yilinda katilan
Stover, sUrdirilebilirlik ydnetimi ve
kentsel planlama konulariyla
ilgilenmektedir. Lisans derecesini UC
Berkeley’den, lisansistii derecesini
Presidio Graduate School’dan almist




